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SURTECO SE

[ Betrage in Mio. €]

Umsatzerlose

Auslandsumsatzquote in %

EBITDA
EBITDA-Marge in %
Abschreibungen
EBIT

EBIT-Marge in %
Finanzergebnis

EBT

Konzerngewinn

Ergebnis je Aktie in €
Anzahl Aktien

Zugange Anlagevermdgen

Bilanzsumme

Eigenkapital

Eigenkapitalquote in %
Nettofinanzverschuldung zum 31.12.

Verschuldungsgrad zum 31.12.in %

Mitarbeiter @/Jahr
Mitarbeiter zum 31.12.

RENTABILITATSKENNZAHLEN IN %
Umsatzrendite
Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite

2014

618,55
72

62,8

-35,2
27,6
4,5
5.3
22,3

18,5

1,19
15.505.731

29,2

636,7
3211
50,4
145,8
45

2.682
2.705

3,6
6,0
5,1

2015

638,4
72

65,0
10,2
-33,8
31,1
4,9
-4,3
26,8

17,7

1,14
15.505.731

31,6

656,1
334,9
51,0
126,6
38

2.727
2.695

4,2
5,5
5,5

A%

+3

+3

+13

+20

+3

+4

+0,6 Pkt.
-13

-7 Pkt.

+2



UMSATZVERTEILUNG

2015 IN %

SURTECO KONZERN

Deutschland 28

Restliches Europa 44 (D
Amerika 20 D

Australien 180
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Sonstige 1

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER
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SURTECO entstand aus einem Zusammensch\uss sich erganzender deutscher
Unternehmen mit insgesamt ilber 400 JAHREN ERFAHRUNG in der
Herstellung dekorativer N\obe\obeﬁ\échen und yerwandter produkte.

purch die Grindung und den 7ukauf von Unternehmen im In- und Ausland
entwickelte sich die GURTECO Gruppe '\nternat'\ona\ \weiter mit dem Zie\, die
Bediirfnisse der Kunden weltweit ZU pedienen.

Menschen Kommen mit unseren produkten taglich in Berthrung.

Unsere Vision ist t, DAS LEBEN DER N\ENSC\‘\EN MIT DESIGN UND
FUNKT\ONA\_\TAT JAY BERE\CHERN. Dies erreichen wir als fuhrendes
unternehmen 4 fir \NDUSTR\EUBERGRE\FENDE SYS TE\\I\\_OSUNGEN
UND SERV\CELE\STUNGEN Mit diesem Anspruch und der Leidenschaft

unserer Mitarbeiter weiten wir unsere Leistungen und Ideen in pestehenden
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

DIE ORGANE DER SURTECO SE

AUFSICHTSRAT Dr.-Ing. Jirgen GroBmann

Vorsitzender
Gesellschafter der GMH-Gruppe, Hamburg

Bjorn Ahrenkiel
1. stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt, Hiirtgenwald

Dr. Markus Miele
2. stellvertretender Vorsitzender
Diplom-Wirtschaftsingenieur, Giitersloh

Dr. Matthias Bruse
bis 26. Juni 2015 Rechtsanwalt, Miinchen

Horst-Jiirgen Dietzel
Arbeitnehmervertreter
bis 29. Februar 2016 Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender, Laichingen

Markus Kloepfer
Geschaftsfiihrer der alpha logs GmbH, Essen

Jens Krazeisen
Arbeitnehmervertreter
ab 1. Méarz 2016 Betriebsratsvorsitzender, Buttenwiesen-Pfaffenhofen

Christa Linnemann
Ehrenvorsitzende
Kauffrau, Gltersloh

Wolfgang Moyses
ab 26. Juni 2015 Vorstandsvorsitzender der SIMONA AG, Miinchen

Udo Sadlowski
Arbeitnehmervertreter
Betriebsratsvorsitzender, Essen

Dr.-Ing. Walter Schlebusch

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Thomas Stockhausen
Arbeitnehmervertreter
Betriebsratsvorsitzender, Sassenberg

VORSTAND Friedhelm Pafgen

Vorsitzender
SGE Papier
bis 30. Juni 2015 Kaufmann, Unterwdssen

Dr.-Ing. Herbert Miiller
Vorsitzender ab 1. Juli 2015
SGE Kunststoff
Diplom-Ingenieur, Heiligenhaus

Dr.-Ing. Gereon Schafer
SGE Papier
ab 1. April 2015 Diplom-Ingenieur, Kempen



LEITER DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Eamm

DOLLKEN-
KUNSTSTOFFVERARBEITUNG GMBH
Gladbeck

SURTECO AUSTRALIA PTY LTD.
Sydney

SURTECO ASIA

(SURTECO PTE LTD. +

PT DOLLKEN BINTAN)
Singapur + Batam, Indonesien

SURTECO FRANCE S.A.S.
Beaucouzé

SURTECO DEKOR A.S.
Istanbul, Turkei

SURTECO IBERIA S.L.
Madrid, Spanien

DOLLKEN-PROFILTECHNIK GMBH
Dunningen

DOLLKEN-WEIMAR GMBH
Nohra

DOLLKEN SP. Z 0.0.
Sosnowiec, Polen

DOLLKEN CZ S.R.0
Prag, Tschechien

SURTECO USA INC.
Greenshoro

SURTECO CANADA LTD.
Brampton/Ontario

CANPLAST SUD S.A.
Santiago de Chile

GISLAVED FOLIE AB
Gislaved, Schweden

SURTECO 000
Moskau, Russland

Frank Bruns
Peter Schulte

Maximilian Betzler

Hans Klingeborn

Gilbert Littner

Emre Ozbay

Peter Schulte

Wolfgang Buchhart

Hartwig Schwab
Wolfgang Breuning

Rafael Pospiech

Jan Vitu

Tim Valters

Tim Valters

Raimundo Undurraga

Per Gustafsson

Rashid Ibragimov

SGE PAPIER

SURTECO DECOR GMBH
Buttenwiesen-Pfaffenhofen

BAUSCHLINNEMANN GMBH
Sassenberg

KRONING GMBH
Hullhorst

SURTECO UK LTD.
Burnley

BAUSCHLINNEMANN
NORTH AMERICA INC.
Myrtle Beach, USA

SURTECO ITALIA S.R.L.
Martellago

DAKOR MELAMIN
IMPRAGNIERUNGEN GMBH
Heroldstatt

SUDDEKOR ART DESIGN +
ENGRAVING GMBH
Willich

SUDDEKOR LLC
Agawam, USA

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Reinhold Affhippe
Dieter Baumanns

Ralf Schuler

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Reinhold Affhippe
Dieter Baumanns

Ralf Schuler

Wolfgang GoriBen

David Flemming
Kim Hughes

Mike Phillips
Bernhard DUpmeier

Marco Francescon

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Reinhold Affhiippe
Dieter Baumanns

Ralf Schuler

Bernd Poliwoda
DISEMENMERRS

Mike Phillips
Bernhard DUpmeier
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Dr.-Ing. Herbert Miiller Dr.-Ing. Gereon Schéafer
Vorstand Vorstand
Strategische Geschaftseinheit Kunststoff Strategische Geschaftseinheit Papier




LIEBE AKTIONARE & FREUNDE
UNSERES UNTERNEHMENS

in 2015 erlebten wir ein sehr ereignisreiches und ins-
besondere in der zweiten Jahreshalfte auch ein tur-
bulentes Geschaftsjahr. An dessen Ende stand den-
noch eine Steigerung unserer Umsatzerlése um rund
Mio. € 20 und ein deutlicher Anstieg des Vorsteuer-
ergebnisses gegenlber dem Vorjahr. Doch hatten
wir zu Beginn des Jahres noch wesentlich ambitio-
niertere Ziele fur die Ertragsentwicklung im Fokus.

Dabei beschaftigte uns insbesondere das Projekt
zur Zusammenlegung der Dekordruckaktivitaten
am Standort Buttenwiesen. So zogen sich die Ver-
handlungen mit den Arbeitnehmervertretern und
Tarifpartnern tber die Rahmenbedingungen ldnger
hin als geplant. Im Zuge dessen konnte mit der Ver-
lagerung der Anlagen ab April begonnen werden.
Die technische Verlagerung verlief nach Plan, aller-
dings ergaben sich zusatzliche, ungeplante Sanie-
rungsmaBnahmen. Zudem zeichnete sich ab, dass
weit weniger Mitarbeiter/-innen als erwartet bereit
waren, unser Angebot zum Standortwechsel anzu-
nehmen. Unser durchaus ambitioniertes Ergebnis-
ziel mussten wir deshalb zum Halbjahr korrigieren.

An unseren Zielen und Erwartungen, die wir mit
diesem Projekt verfolgen, hat sich aber nichts ge-
andert. Mit der Ubernahme der Stddekor-Gesell-
schaften konnten wir unsere Marktposition im De-
kordruck auf einen Schlag vom Nischenhersteller zu
einem Topanbieter weltweit ausbauen und festigen.
Erste Synergien bei der gemeinsamen Beschaffung
konnten bereits realisiert werden, wenngleich sie
von hohen Steigerungen der Rohstoffpreise wieder
weitestgehend egalisiert worden sind. Die weiteren
Synergiepotenziale werden sich anhand Effizienzstei-
gerung und schrittweisem Abbau des integrations-
bedingten Personalliberhangs im Dekordruckbereich
ab der zweiten Jahreshalfte 2016 einstellen.

Aber auch abseits des Integrationsprojekts haben
wir die Weichen fur ein nachhaltiges Wachstum
unseres Unternehmens gestellt. So wurde die Or-
ganisationsstruktur des Konzerns verschlankt. Durch
den Ausbau der Kapazitat des Werks in East Long-
meadow/USA konnte der Standort in Biscoe/USA
verduBert werden. Bei den Fertigungsanlagen wur-
de in Neuerungen investiert.

Unsere MaBnahmen zeigten bereits im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr Erfolge im operativen Geschaft.
Besonders erfreulich ist, dass das organische Wachs-
tum der Kunststoffsparte, neben dem Auslandsge-
schaft mit Kunststoffkanten, in groBem MalBe von
neuen Produkten getragen wurde, die in den letzten
zwei Jahren im Sockelleistenbereich entwickelt wur-
den. Die strategische Geschéaftseinheit Kunststoff
konnte somit ihre Umsatz- und Ergebnisprognosen
aus dem letzten Jahr Ubertreffen.

Auf die immer wieder geduBerte Frage, ob in Zeiten
der Digitalisierung eine konventionelle Druckpro-
duktion noch zeitgemaB ist, kénnen wir mit Stolz
antworten, dass wir neben den analogen Anlagen
in beiden Geschaftsfeldern bereits seit langem eine
digitale Produktion besitzen, die im Schichtbetrieb
ihre Vorteile bei kleinlosigen Auftragen ausspielt.
Auch fur die digitale GroBproduktion im Papierbe-
reich haben wir bereits entsprechende Investitionen
getatigt und sind somit in der Lage, aus allen Fer-
tigungsmaoglichkeiten die optimale Losung fir uns
und unsere Kunden zu finden.

Unter dem Strich erwirtschaftete die SURTECO
Gruppe im Geschaftsjahr 2015 eine Umsatzsteige-
rung von 3 % auf Mio. € 638,4. Das EBIT lag bei
Mio. € 31,1, nach Mio. € 27,6 im Vorjahr und das
Vorsteuerergebnis stieg um 20 % auf Mio. € 26,8.
An dieser positiven Entwicklung sollen die Aktio-
ndre des Unternehmens angemessen partizipieren.
Deswegen haben wir uns in Ubereinstimmung mit
dem Aufsichtsrat entschlossen, der Hauptversamm-
lung am 30. Juni 2016 eine erneute Dividendener-
hoéhung um € 0,10 auf nunmehr € 0,80 je Aktie zur
Abstimmung vorzuschlagen, was einer Steigerung
der Dividende um 14 % entspricht.

FUr das in uns gesetzte Vertrauen bedanken wir uns
bei allen Aktionaren, Kunden und Geschéftspart-
nern. Vor allem gilt unser Dank aber auch unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern far ihre uner-
mudliche Einsatzbereitschaft und ihr hohes Engage-
ment fir SURTECO.
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Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
SURTECO SE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 samt-
liche ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig
beraten und seine MaBnahmen Uberwacht. Dabei
waren wir in alle grundlegenden Entscheidungen
eingebunden. Der Vorstand informierte uns mit
schriftlichen und mundlichen Berichten regelma-
Big, umfassend und zeitnah Uber die wesentlichen
Aspekte der Geschaftsentwicklung und bedeuten-
de Geschéftsvorfalle. Ebenso grindlich wurden wir
Uber die aktuelle Ertragssituation, die Planung so-
wie Uber die Risiken und das Risikomanagement
unterrichtet. Die in den Berichten des Vorstands



geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwick-
lungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Be-
reiche und der wichtigen Beteiligungsgesellschaf-
ten im In- und Ausland sowie das wirtschaftliche
Umfeld wurden im Aufsichtsrat sorgfaltig erortert.
Soweit nach Gesetz oder Satzung erforderlich,
wurden Beschlisse gefasst.

Der Aufsichtsrat kam im Geschaftsjahr 2015 zu ins-
gesamt vier Sitzungen zusammen. Kein Mitglied
des Gremiums hat an weniger als der Halfte der
Sitzungen teilgenommen. Auch auBerhalb dieser
Sitzungen bestand ein regelmaBiger Kontakt zwi-
schen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Vorstand.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE

Auch im Geschéftsjahr 2015 hat sich der Aufsichts-
rat intensiv mit der Berichterstattung des Vorstands
befasst und aufgrund der fortgeschriebenen Unter-
nehmenszahlen die Lage des Unternehmens und die
Geschaftsstrategie diskutiert. Die jeweils aktuellen
Kennzahlen der strategischen Geschaftseinheiten
des SURTECO-Konzerns (SGE Papier und SGE Kunst-
stoff) sowie der Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften wurden vom Vorstand in den Aufsichts-
ratssitzungen vorgestellt, analysiert und mit den
Planzahlen verglichen.

Intensiv besprochen wurde das wirtschaftliche Um-
feld, in dem die Gesellschaft tatig ist. Dies betraf die
Entwicklung der Energiekosten und der Rohstoff-
preise sowie die Verflgbarkeit von Rohstoffen als
auch die Wechselkurse. Erortert wurden auBerdem
die Situation der wichtigsten Kunden, die Geschéfts-
bereiche der Auslandsgesellschaften sowie das Ver-
halten der wesentlichen Wettbewerber im Markt.

Der Aufsichtsrat hat sich auch in 2015 mit der In-
tegration der im Jahr 2013 erworbenen Siddekor-
Gesellschaften sowie der kiinftigen Ausrichtung
des Dekordruckgeschéfts befasst. Gegensténde der
Diskussionen waren dabei insbesondere die Verlage-
rung der Druckereiaktivitdten von Laichingen nach
Buttenwiesen-Pfaffenhofen, der Auftragsbestand
sowie die damit verbundenen betriebswirtschaft-
lichen MaBnahmen unter Einschluss ihrer Auswir-
kungen auf die Planrechnungen fir die kommenden
Geschaftsjahre. In diesem Zusammenhang wurde
auch Uber den Abschluss des Sozialplans und des
Interessenausgleichs mit den Arbeitnehmervertre-
tungen und Gewerkschaften der friheren Stddekor
GmbH berichtet. Der Aufsichtsratsvorsitzende
stand ferner laufend in Kontakt mit dem Vorstand
und wurde Uber den Fortgang der Integration
und der Zusammenfihrung laufend unterrichtet.

Soweit erforderlich, hat der Aufsichtsrat den in die-
sem Zusammenhang notwendigen MaBnahmen
zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit den Berichten
des Vorstands Uber Investitionen bei Konzerngesell-
schaften befasst, insbesondere auch zur Einhaltung
umweltrechtlicher Vorgaben.

Auch im Berichtszeitraum 2015 hat der Aufsichtsrat
die Unternehmensanleihe erértert, die von der Ge-
sellschaft im Geschaftsjahr 2007 im Rahmen eines
Private Placement in den USA (,,USPP”) mit einem
Volumen von rund Mio. € 150 aufgenommen wor-
den war. Die Finanzkennzahlen, bei deren Nicht-
einhaltung die Konditionen der Anleihe sich hatten
verschlechtern oder diese gegebenenfalls von den
Glaubigern hatte gektndigt werden kénnen, wur-
den auch 2015 eingehalten.

Die vom Vorstand vorgelegte Planung (Budget und
Investitionsplan) fur das Geschéftsjahr 2016 wurde
in der Sitzung des Aufsichtsrates am 22. Dezember
2015 diskutiert, vom Aufsichtsrat geprtft und ver-
abschiedet.

Ferner hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
22. Oktober 2015 die Geschaftsordnung fur den
Vorstand im Hinblick auf den Geschaftsverteilungs-
plan nach den personellen Verdnderungen im Vor-
stand angepasst und verabschiedet.

Die mittel- und langfristige strategische Ausrich-
tung der Unternehmensgruppe wurde vom Auf-
sichtsrat in den Sitzungen und in Gesprachen mit
dem Vorstand laufend hinterfragt. Zugleich wurde
festgestellt, dass der Aufsichtsrat die vom Vorstand
vorgenommene strategische Gesamtausrichtung
des Unternehmens beflrwortet.

In seiner Sitzung vom 23. April 2015 hat der Auf-
sichtsrat die Vorschlage fur die Tagesordnung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2015 verabschiedet.

In der Sitzung vom 26. Juni 2015 hat der Auf-
sichtsrat ZielgroBen fir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat und im Vorstand nach Mal3gabe von
§ 115 Abs. 5 des Aktiengesetzes i.d.F. des Gesetzes
fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im &ffentlichen Dienst vom 24. April 2015
(BGBI 2015 1, S. 642 ff.) festgesetzt. Zugleich hat
er fur die Erreichung dieser Ziele eine Frist bis zum
30. Juni 2017 bestimmt. Der Vorstand hat entspre-
chende ZielgréBen fur die nachgeordneten Fiihrungs-
ebenen des Unternehmens festgesetzt, Gber die dem
Personalausschuss des Aufsichtsrates berichtet wurde.
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VORSTANDSVERGUTUNG

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 23. April 2015
wurden die variablen VergUtungsbestandteile der
Vorstandsmitglieder fur das Geschéaftsjahr 2014
beschlossen. Ferner wurde in der Sitzung des Auf-
sichtsrats vom 26. Juni 2015 die zeitanteilige Tantie-
me des zur Jahresmitte ausgeschiedenen Vorstands-
vorsitzenden Friedhelm Pafgen fir das Geschaftsjahr
2015 festgesetzt, um alle Anspriche aus seinem
Dienstvertrag zeitnah mit Beendigung seiner Tatig-
keit abrechnen zu kénnen.

PERSONALENTSCHEIDUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hatte Ende 2014 Herrn Dr.-Ing.
Herbert Muller erneut, und Herrn Dr. Ing. Gereon
Schéfer mit Wirkung ab dem 1. April 2015 zum
Mitglied des Vorstands bestellt. Zugleich wurde
Herr Dr.-Ing. Herbert Miller mit Wirkung ab dem
1. Juli 2015 zum Vorsitzenden des Vorstands er-
nannt. In seiner Sitzung vom 23. April 2015 hat der
Aufsichtsrat dem Abschluss der Vorstands-Dienstver-
trage mit beiden Vorstandsmitgliedern zugestimmt
und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats erméachtigt,
die Vertrage entsprechend abzuschlieBen.

FESTSETZUNG DER VERGUTUNG
DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

In seiner Sitzung vom 22. Dezember 2015 hat der
Aufsichtsrat die Vergltung fur die Mitglieder sei-
nes Prifungsausschusses gemaB3 § 12 Absatz 3
der Satzung mit einem die Obergrenze von
€ 40.000,00 nicht ausschopfenden Gesamtbetrag
von € 32.000,00 zuzuglich Umsatzsteuer festge-
setzt und diesen auf die einzelnen Mitglieder des
Prafungsausschusses entsprechend ihrem zeitlichen
Aufwand aufgeteilt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Die Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder
Dr.-Ing. Jurgen GroBmann, Dr. Markus Miele und
Dr. Matthias Bruse endeten jeweils mit Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres
2015. Die Hauptversammlung hat am 26. Juni
2015 Herrn Dr.-Ing. Jirgen GroBmann und Herrn
Dr. Markus Miele in ihren Amtern bestatigt und
Herrn Wolfgang Moyses als Nachfolger von Herrn
Dr. Matthias Bruse zum Mitglied des Aufsichtsrats
gewahlt.

In seiner Sitzung am 26. Juni 2015 hat der Auf-
sichtsrat Herrn Dr.-Ing. Jirgen GroBmann erneut
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats, und Herrn
Dr. Markus Miele zum zweiten stellvertretenden Vor-

sitzenden gewahlt. Ferner hat der Aufsichtsrat Herrn
Dr. Miele anstelle des ausgeschiedenen Mitglieds
Dr. Matthias Bruse zum Mitglied des Personalaus-
schusses bestellt. Auf eine Ergdnzung des Prifungs-
ausschusses, dem bis zum 26. Juni 2015 auch Herr
Dr. Bruse angehort hatte, wurde verzichtet, da der
Prafungsausschuss nach der Geschéaftsordnung fur
den Aufsichtsrat aus mindestens drei Mitgliedern
bestehen muss, der Prifungsausschuss mit Herrn
Bjorn Ahrenkiel (Vorsitzender), Herrn Dr.-Ing. JUrgen
GroBmann und Herrn Dr.-Ing. Walter Schlebusch
besetzt ist und die Arbeitsfahigkeit des Gremiums
ein viertes Mitglied derzeit nicht erfordert.

Weitere personelle Veranderungen im Aufsichtsrat
haben sich im Berichtszeitraum nicht ergeben.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss und
einen Personalausschuss gebildet, deren Mitglie-
der im Konzernanhang des Geschéaftsberichts auf-
geflhrt sind. Die Ausschisse haben die Aufgabe,
Themen und Beschllsse der Aufsichtsratssitzun-
gen vorzubereiten. AuBerdem besteht nach der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ein Aufsichts-
ratsprasidium.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet die Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats vor, soweit es
sich um MaBnahmen handelt, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen. In dringenden Fallen
kann das Prasidium nach naherer MaBgabe der
Geschaftsordnung anstelle des Aufsichtsrats die
Zustimmung zu bestimmten zustimmungspflich-
tigen MaBnahmen und Geschéaften erteilen. Das
Prasidium brauchte im Berichtszeitraum nicht zu-
sammenzutreten.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befass-
te sich mit Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, dem Jahresabschluss und den
Quartalszahlen, der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauf-
trags an den Abschlussprtfer, der Bestimmung von
Prafungsschwerpunkten sowie der Honorarverein-
barung. Der Vorsitzende des Prafungsausschusses
und von Fall zu Fall seine Gbrigen Mitglieder stan-
den in regelmaBigem Austausch mit dem Vorstand
und den Abschlussprtfern, und der Vorsitzende des
Prafungsausschusses hat die tbrigen Mitglieder des
Prafungsausschusses jeweils schriftlich unterrichtet.
Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr zwei-
mal und hielt dabei eine Sitzung ab, bei der die den
Konzernabschluss testierenden Wirtschaftsprifer
anwesend waren und Uber das Ergebnis ihrer Pri-
fung berichtet haben.



Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum
dreimal. Hierbei behandelte er insbesondere den
Vorschlag fur die Bemessung der variablen Vergu-
tungsbestanteile der Vorstandsmitglieder fir das
Geschaéftsjahr 2014 (und fir Herrn Friedhelm Pafgen
aufgrund seines Ausscheidens zur Jahresmitte auch
anteilig fir das Geschaftsjahr 2015) und bereitete
die entsprechenden Beschlussvorlagen vor, Uber die
in den Sitzungen des Aufsichtsrats vom Aufsichts-
ratsplenum beschlossen wurde.

Soweit Sitzungen der Ausschisse stattfanden, ist
dariber im Plenum des Aufsichtsrats berichtet
worden.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich auch 2015 mit der Weiter-
entwicklung der Corporate-Governance-Grundsatze
im Unternehmen beschéftigt und die Anderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom
5. Mai 2015 berucksichtigt. Im Rahmen der Effizi-
enzprifung fuhrt der Aufsichtsrat regelmaBig eine
Selbstevaluierung seiner Mitglieder durch und erér-
tert die Ergebnisse im Plenum. Angesichts der nur
geringen Abweichungen der einzelnen Selbsteva-
luierungen in den Vorjahren wird die Selbstevalu-
ierung in einem zweijahrigen Turnus durchgefihrt,
also Ende 2015 fur die Geschaftsjahre 2014 und
2015 und danach wieder Ende 2017 fir die Ge-
schaftsjahre 2016 und 2017.

Am 22. Dezember 2015 ist seitens des Vorstands
und des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenserkla-
rung abgegeben worden, die in die Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB auf-
genommen wurde und auf der Internetseite der
Gesellschaft zur Verflgung steht.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS,
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach
den deutschen Rechnungslegungsvorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
2015 wurde nach den Grundsatzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss
bzw. den Konzernabschluss und den Lagebericht
bzw. den Konzernlagebericht zusammen mit seinem
an die Hauptversammlung zu richtenden Vorschlag
flr die Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt.
Der Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, hat den Konzernabschluss ebenso wie
den Jahresabschluss der SURTECO SE, den Lage-
bericht und den Konzernlagebericht geprtft und

jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Jahresabschluss und Lagebericht,
Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie
die Prifungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im
Priifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 28. April 2016 in Gegenwart und nach
einem Bericht des Abschlusspriifers gemal3 § 171
Abs. 1 Satze 2 und 3 AktG ausfuhrlich besprochen.

Die vorgelegten Unterlagen haben wir geprift. Von
dem Bericht des Abschlussprifers haben wir Kennt-
nis genommen. Es bestanden keine Einwande. Wir
stimmen daher dem Ergebnis der Abschlussprifung
zu. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und den Konzernabschluss billigen wir. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt. Mit den Lageberich-
ten und insbesondere der Beurteilung zur weiteren
Entwicklung des Unternehmens sind wir einverstan-
den. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns, der eine Dividende von € 0,80 je
Stuckaktie vorsieht, schlieBen wir uns an.

Der Prifungsausschuss hat einen Vorschlag fur die
Bestellung des Abschlussprufers fur das Geschafts-
jahr 2016 unterbreitet, dem sich der Aufsichtsrat
ebenfalls angeschlossen hat.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den weite-
ren Geschaftsfihrungen, den Betriebsraten sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
von ihnen geleistete Arbeit und ihren Einsatz im
Geschaftsjahr 2015.

Buttenwiesen-Pfaffenhofen, im April 2016.
Der Aufsichtsrat

(e

Dr.-Ing. Jirgen GroBmann
Vorsitzender
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LZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

SURTECO KONZERN UND SURTECO SE

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

UBERBLICK

Der SURTECO Konzern (nachfolgend auch SURTECO
Gruppe oder SURTECO genannt) umfasst eine Grup-
pe sich erganzender Unternehmen, die sich vor allem
auf die Herstellung dekorativer Oberflachenbe-
schichtungen spezialisiert haben. Die SURTECO
SE dient dabei als steuernde Holdinggesellschaft.
Die Erzeugnisse der SURTECO Gruppe werden
Uberwiegend von der internationalen FuBbo-
den-, Holzwerkstoff- und Mobelindustrie sowie
von Schreinern und Handwerksbetrieben verar-
beitet. Dabei werden in der Regel Holzwerkstoffe
wie Span- oder Faserplatten beschichtet, die erst
dadurch ihre finale Oberflache mit einer anspre-
chenden Optik und den gewtinschten technischen
Eigenschaften, wie etwa chemische Resistenzen
oder fuhlbare Strukturen, erhalten. Mit Sockelleis-
ten fur den professionellen Bodenverleger sowie
fir Handel und Industrie des Innenausbaugewerbes
bietet SURTECO zudem eine schllssige Ergdnzung
fur den FuBbodenbereich an. Aber auch technische
Profile aus Kunststoff fir alle Industriebereiche,
Mobelrollladensysteme und Handelssortimente
rund um den FuBboden zdhlen zum Produktsor-
timent der SURTECO Gruppe.

Papier- und kunststoffbasierte Kantenbander sind
das umsatzstarkste Produkt der Unternehmens-
gruppe und SURTECO gilt in diesem Segment als
der fihrende Anbieter weltweit. Dieses Erzeug-
nis dient der Veredelung der Schmalseiten bzw.
der Schnittkanten von Holzwerkstoffplatten. Das
Angebot reicht von Papierkantenbandern — auch
Melaminkantenbander genannt — in verschiedenen
Varianten fur gerade und profilierte Schmalsei-
ten sowie Turfalze bis hin zu thermoplastischen
Kantenbéandern, die je nach Einsatzbereich aus
unterschiedlichen Kunststoffen gefertigt werden.
Da SURTECO die Kantenbander auf Kunststoff- wie
auch auf Papierbasis produziert, stehen den Kun-
den eine nahezu unbegrenzte Zahl an Variationen
bezlglich Qualitaten, Ausfihrungen, Abmessun-
gen, Dekoren und Farben fir jeden Einsatzzweck
zur Verfligung.

Zu den weltweit groBten Anbietern zahlt SURTECO
auch im Produktbereich der Finishfolien. Diese

werden fur die groBflachige Beschichtung der
Holzwerkstoffe verwendet und spielen somit fur
die optische und haptische Beurteilung der fer-
tigen Werkstlcke wie Mobel oder Paneele eine
groBe Rolle. Ebenso wie bei den Kantenbandern
hat SURTECO Finishfolien sowohl auf der Basis
von technischen Spezialpapieren als auch auf Ba-
sis von Kunststoffen im Angebot. Bei den Finish-
folien auf Papierbasis existieren mit Durch- und
Vorimpragnaten zwei verschiedene Varianten.
Durchimpragnierte Finishfolien werden konzern-
intern in einem Harzbad getrankt und anschlieBend
getrocknet, wohingegen bei Vorimpragnaten das
Rohpapier bereits vom Papierhersteller impragniert
wird. Beide Varianten versiegelt SURTECO mit einer
Lackschicht und veredelt die Oberflache gegebe-
nenfalls mit haptischen Strukturen. Typischerweise
gelangen die papierbasierenden Finishfolien bei der
Herstellung von Wohn-, Schlaf- und Jugendmaobeln
sowie bei der Profilummantelung und der Paneel-
fertigung zum Einsatz. Auch fur Spezialanwendun-
gen, wie etwa den Schiffsinnenausbau oder fir
besonders resistente Mdbeloberflachen, kommen
Kunststofffolien von SURTECO zum Einsatz.
Ebenfalls zu den gréBten internationalen Anbietern
zahlt SURTECO im Produktsegment der Dekorpa-
piere. Diese dekorativ bedruckten Spezialpapiere
dienen als dekorgebendes Material und werden
fur die konzerninterne Herstellung von Finishfolien
und Impragnaten verwendet und direkt an Kunden
aus der FuBboden-, Mobel- oder Holzwerkstoffin-
dustrie geliefert. In Zusammenarbeit mit dem kon-
zerninternen Designstudio entstehen jahrlich neue
Dekorstrukturen, die die bereits sehr umfangreiche
Kollektion an Holz-, Stein- und Fantasiedekoren
erweitern. Die zur Produktion benétigten Druck-
zylinder und auch teilweise die Druckfarben und
Lacke stellt das Unternehmen in Eigenregie her.
Die Impragnate von SURTECO werden wie auch
die Finishfolien zur groBflachigen Beschichtung
der Holzwerkstoffe verwendet, erhalten ihre
finale Oberflache aber erst bei der Verpressung
wahrend der Weiterverarbeitung. Als Basis dient
bedrucktes Dekorpapier, das impragniert, getrock-



net und in verschiedene Formate aufgeschnitten
wird. Der Einsatzbereich liegt Uberwiegend bei
besonders beanspruchten Oberfldchen, wie zum
Beispiel bei LaminatfuBbdden oder Arbeitsplat-
ten. Sogenannte Trennpapiere, die zur Verpressung
der Impragnate bendétigt werden, hat SURTECO
ebenfalls im Angebot. Dieses Produkt bildet nicht
nur eine Schutzschicht zwischen Impragnat und
heiBer Pressplatte, sondern kann zudem der ent-
stehenden Melaminoberflache eine gewinschte
Struktur geben.

Fur den FuBbodenfach- und GroBhandel stellt
SURTECO hochwertige Boden- und Sockelleisten
her. Diese sind entweder durchgangig aus Kunst-
stoff oder mit einem Holzfaserkern in einem spe-
ziellen Dreifachextrusionsverfahren ummantelt
und werden vorwiegend von professionellen Bo-
denverlegern verwendet. Speziell fir Handel und
Industrie des Innenausbaugewerbes produziert
SURTECO zudem Kunststoffsockelleisten, die zu-
sammen mit Handelswaren als Komplettsortiment
offeriert werden. DarUber hinaus hat SURTECO
langjéhrige Erfahrung mit der Herstellung verschie-
denster Extrusionsprodukte fir den Innenausbau,
fur Maébelrollladensysteme und fur verschiedenste
industrielle Anwendungen.

Der Konzern vertreibt die Produkte entweder per
Direktvertrieb oder Uber konzerneigene Vertriebs-
standorte sowie mit einem dichten Netz an Hand-
lern und Handelsvertretern auf allen Kontinenten.
Auch nutzt der Konzern vermehrt E-Commerce
als Absatzkanal. Zu den bedeutendsten Absatz-
markten der SURTECO Gruppe zahlen Deutsch-
land, Europa und Nordamerika. Produktions- und
Vertriebsgesellschaften in Europa, Nord- und Std-
amerika, Australien und Asien sorgen fir eine si-
chere, schnelle und auf den Zielmarkt abgestimmte
Fertigung.

UNTERNEHMENSINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Die zentrale Steuerung des Konzerns erfolgt
durch die Holdinggesellschaft SURTECO SE mit
Sitz in Buttenwiesen-Pfaffenhofen in der Néhe von
Augsburg. Dabei werden die strategische Planung
und Kontrolle, das konzernweite Finanz-, Investi-
tions- und Risikomanagement, die Personalstra-
tegie, das Konzernrechnungswesen sowie die
Investor-Relations-Aktivitaten von der Holdingge-
sellschaft abgedeckt. Die einzelnen Tochtergesell-
schaften der Gruppe fihren ihre Geschafte anhand
konzernweiter Vorgaben eigenstdandig. Entspre-
chend ihres verwendeten Basismaterials sind die
Tochtergesellschaften den strategischen Geschafts-
einheiten (SGE) Papier und Kunststoff zugeord-
net. In den Gesellschaften der SGE Papier werden
Produkte auf der Basis technischer Spezialpapiere

fur die Mobel-, FuBboden- und Innenausbauindus-
trie hergestellt. Hierzu zéhlen Finishfolien, Dekor-
papiere, Kantenbander, Impragnate und Trennpa-
piere. Die Unternehmen der SGE Kunststoff stellen
ihre Produkte Uberwiegend durch Extrusion und
Kalandrierung von Kunststoffen her. Zum Sorti-
ment dieser Geschaftseinheit gehdren Kunststoff-
kantenbander, Sockelleisten, technische Profile so-
wie Rollladensysteme, Kunststofffolien und viele
weitere Produkte aus Kunststoff fir den Mébelbau,
Innenausbau, Handel und Handwerkerbedarf.

Im Berichtszeitraum wurde die Unternehmens-
struktur innerhalb der SGE Kunststoff vereinfacht.
So verschmolz mit Eintragung ins Handelsregis-
ter am 25. Juni 2015 die Doéllken-Kunststoffver-
arbeitung GmbH, Gladbeck mit der W.Déllken
& Co. GmbH, Gladbeck. Dartber hinaus wurde
mit Eintragung ins Handelsregister am 26. Mai
2015 die Dollken-Weimar GmbH, Nohra mit der
W. Déllken-Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH,
Gladbeck verschmolzen. Infolge dessen handelt es
sich bei der Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH
sowie bei der Dollken-Weimar GmbH seit diesem
Zeitpunkt um 100%ige Tochtergesellschaften der
SURTECO SE (-> Operative Konzernstruktur).

Als bedeutsamste finanzielle SteuerungsgréBen
verwenden der SURTECO Konzern sowie die stra-
tegischen Geschaftseinheiten die Umsatzerlése und
das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT).
Im Geschéftsjahr 2015 wurde noch das Vorsteue-
rergebnis (EBT) als finanzielle SteuerungsgroBe ver-
wendet. Aufgrund der Volatilitadt der Wechselkurse
und der daraus resultierenden unvorhersehbaren
Schwankungen des Finanzergebnisses entschied
sich die Konzernleitung jedoch, zukiinftig anstelle
des EBT das EBIT als finanzielle SteuerungsgroBe zu
verwenden. Der Vorjahresvergleich wird in diesem
Geschéftsbericht noch anhand des EBT durchge-
fahrt. AusschlieBlich auf Konzernebene gelangt
zudem eine zusammengefasste Betrachtung eini-
ger Kennzahlen, die ,,Covenants”, als bedeutsame
finanzielle SteuerungsgréBe zum Einsatz. Hierbei
werden die Kennzahlen Eigenkapitalquote, Ver-
schuldungsgrad und Zinsdeckungsfaktor berlck-
sichtigt. Dabei werden Schwellenwerte definiert,
die nicht Uber- oder unterschritten werden sol-
len. Die Einhaltung oder Nichteinhaltung dieser
»Covenants” wird Uberwacht und dartber berich-
tet. Nichtfinanzielle SteuerungsgréBen gelangen
weder auf Konzernebene noch bei den strategi-
schen Geschaftseinheiten als bedeutsame Steue-
rungsgroBen zur Anwendung.

Fur die SURTECO SE als Einzelgesellschaft spielen
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
eine untergeordnete Rolle. Die Einhaltung der ge-
sellschaftsrechtlichen Anforderungen bleiben dabei
jedoch unberthrt.

LAGEBERICHT
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STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER

Die SGE Papier umfasst die SURTECO DECOR GmbH
sowie die BauschLinnemann GmbH, jeweils ein-
schlieBlich ihrer Tochterunternehmen*.

An ihrem Stammsitz in Sassenberg produziert die
BauschLinnemann GmbH Kantenbander und Finish-
folien. Der Produktionsstandort Buttenwiesen hat
sich ganz auf die Herstellung und Konfektionierung
von Finishfolien fokussiert. Das Tochterunternehmen
Kréning GmbH in Hullhorst ist ein Spezialanbieter fur
Oberflachenbeschichtungen mit auBergewdhnlichen
Anforderungen. Das Produktportfolio umfasst Kan-
tenbander, Finishfolien und Hybridprodukte. In den
USA produziert und vertreibt die BauschLinnemann
North America, Inc., Myrtle Beach ihre speziell auf
den nordamerikanischen Markt abgestimmten
Produkte. An die Vertriebsgesellschaften in Grof3-
britannien, SURTECO UK Ltd., Burnley und in Zu-
sammenarbeit mit der SGE Kunststoff in Italien
(SURTECO ltalia s.r.l., Martellago) und Russland
(SURTECO OO0, Moskau) werden Halbfertiger-
zeugnisse geliefert, die auftragsbezogen konfek-
tioniert und ausgeliefert werden.

Canplast
EXIKO

Die Herstellung von Dekorpapieren in Deutschland
Ubernimmt die SURTECO DECOR GmbH an ihrem
Hauptsitz in Buttenwiesen sowie bis Ende 2015 am
Standort in Laichingen. Hier werden zudem Finish-
folien und Trennpapiere produziert. Die Tochterge-
sellschaft SUDDEKOR LLC, Agawam, Ubernimmt
die Fertigung von Dekorpapieren in den USA und
unterhalt dort auch einen Produktionsstandort fur
Impragnate in East Longmeadow. Ein weiterer Pro-
duktionsstandort fur Impragnate in Biscoe wurde
zum 26. Januar 2015 verduBert. Die Herstellung
und der Vertrieb von Impragnaten in Deutschland
erfolgt Uber die Dakor Melamin Impragnierungen
GmbH in Heroldstatt.

Zustandig fur die Entwicklung neuer Dekore und
fr die Gravur neuer Druckzylinder sowie fir die
Eigenproduktion von Druckfarben ist die SUDDEKOR
Art Design + Engraving GmbH in Willich. Zudem
kann auf die Expertise der Saueressig Design Studio
GmbH, Ménchengladbach zurtickgegriffen werden,
an der SURTECO DECOR mit 30 % beteiligt ist.

“ Falls nicht gesondert gekennzeichnet, befinden sich die Standorte
der jeweiligen Tochtergesellschaften in Deutschland.



STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF

Die SGE Kunststoff setzt sich aus der Dollken-Kunst-
stoffverarbeitung GmbH, der Dollken-Weimar
GmbH, jeweils mit ihren Tochtergesellschaften* so-
wie der Gislaved Folie AB in Schweden zusammen.

Die Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH sowie ihre
Tochtergesellschaften haben sich auf Produktion und
Vertrieb von Kunststoffkantenbandern spezialisiert.
Die Herstellung findet am Stammsitz in Gladbeck
sowie in den USA (SURTECO USA Inc., Greensboro),
in Kanada (SURTECO Canada Ltd., Brampton), in
Australien (SURTECO Australia Pty Limited, Sydney)
und Indonesien (PT Doellken Bintan Edgings & Profiles,
Batam) statt. Die Tochtergesellschaft der SURTECO
Canada Ltd. in Santiago, Chile (Canplast SUD S.A.)
ist fur die Produktion und den Vertrieb von Kunst-
stoffkantenbandern in Std- und Mittelamerika zu-
standig. Ein weiterer Vertriebsstandort der SURTECO
Canada Ltd. in Mexiko (Canplast Mexico S.A. de C.V,,
Chihuahua) sorgt als Joint Venture fir eine umfassen-
de Betreuung der Markte auf dem amerikanischen
Kontinent. Zusatzlich sorgen die Tochtergesellschaf-
ten der Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH als Ver-
triebsgesellschaften in Singapur (SURTECO PTE Ltd.),
Frankreich (SURTECO France S.A.S., Beaucouzé),
Spanien (SURTECO Iberia S.L., Madrid), Turkei
(SURTECO DEKOR A. S., Istanbul) sowie —
in Zusammenarbeit mit der SGE Papier — in
Italien (SURTECO ltalia s.r.l., Martellago) und
Russland (SURTECO OOO, Moskau) fir eine welt-
weite Belieferung.

Fur professionelle Bodenverleger sowie fiir Handel
und Industrie des Innenausbaugewerbes fertigt die
Dollken-Weimar GmbH an ihrem Stammisitz in Nohra
bei Weimar und ihrer Niederlassung in Bénen Boden-
und Sockelleisten sowie Wandabschlusssysteme. Das
zum Verlegen der Produkte bendtigte Zubehdr sowie
weitere Produkte rund um den FuBboden werden
als Handelswaren zusatzlich angeboten. Die Gesell-
schaft unterhalt Vertriebsstandorte in Polen (Dollken
Sp. z 0.0., Sosnowiec) und Tschechien (Doéllken CZ
s.r.o., Prag). Die Tochtergesellschaft Dollken-Profil-
technik GmbH in Dunningen stellt technische Pro-
file fur vielfaltige industrielle Anwendungen sowie
Mabelrollladensysteme her.

LEITUNG UND KONTROLLE

GemaB den fir eine Societas Europaea (SE) gultigen
Regeln findet die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft in den ersten sechs Monaten nach
Ende eines Geschéftsjahres statt. Anderungen der
Satzung kénnen nur durch Zustimmung der Ak-
tiondre auf der Hauptversammlung und mit der
darauf folgenden Eintragung in das Handelsregister
rechtskraftig erfolgen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er besteht aus
neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von
der Hauptversammlung als Vertreter der Aktiondre
gewahlt. Drei Mitglieder werden von den Betriebs-
raten der drei mitarbeiterstarksten inlandischen
Betriebe als Vertreter der Arbeitnehmer entsandt.
Das Management des SURTECO Konzerns arbeitet
nach dem dualen Fihrungs- und Kontrollsystem,
demzufolge die Mitglieder des Vorstands vom Auf-
sichtsrat bestellt werden und die Geschéafte der
Gesellschaft nach den Gesetzen, der Satzung und
den Geschaftsordnungen fur Vorstand und Auf-
sichtsrat fihren. Vorstand und Aufsichtsrat richten
ihr Handeln und ihre Entscheidungen am Unter-
nehmensinteresse aus. Sie verpflichten sich dem
Ziel, im Einklang mit den Interessen der Aktiona-
re, der Geschaftspartner, der Mitarbeiter und des
Gemeinwesens, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern.

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Solides globales Wachstum

Die Weltwirtschaft wies im Jahr 2015 nach Anga-
ben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ein
Wachstum von 3,1 % aus. In seiner Prognose vom
Januar 2015 ging der IWF noch von einem Wachs-
tum von 3,5 % aus, korrigierte die Erwartungen
aber mehrmals nach unten. Gruinde hierfir waren
Unsicherheiten wegen der sich eintribenden Kon-
junktur in China, der Belastungen einiger Weltre-
gionen aufgrund stark sinkender Rohstoffpreise
sowie hinsichtlich des mdglichen Endes weiterer
konjunkturstitzender MaBnahmen durch die No-
tenbanken. Die entwickelten Volkswirtschaften
konnten nach der jingsten Prognose eine leicht stei-
gende Entwicklung gegentber 2014 von +1,8 %
auf +1,9 % verzeichnen. Die Expansion in den
Schwellen- und Entwicklungslandern sank dagegen
deutlich von +4,6 % auf nur noch +4,0 %.

Beim Blick auf die wichtigsten Wirtschaftsregio-
nen verzeichnete die US-Volkswirtschaft ein solides
Wachstum von 2,5 %. Die Eurozone profitierte
von der Schwache des Euro und dem niedrigen
Olpreis und erzielte ein Plus von 1,5 %. Unisono
zeigte die Entwicklung dabei in den wichtigsten
EU-Nationen nach oben: Deutschland (+1,5 %),
Frankreich (+1,1 %), Italien (+0,8 %) und Spani-
en (+3,2 %). Chinas Wirtschaft wies zwar noch
immer ein vergleichsweise hohes Wachstum von
6,9 % aus, jedoch lag die Wachstumsdynamik
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erneut substanziell unter der des Vorjahresvon 7,3 %.
Die anderen sogenannten BRIC-Staaten zeigten eine
unterschiedliche Entwicklung. Brasiliens Wirtschaft
steckt mit-3,8 % genau wie die von Russland (-3,7 %)
tief in der Rezession. Dagegen expandierte die
volkswirtschaftliche Leistung in Indien 2015 noch-
mals deutlich um 7,3 %.

Mobelindustrie profitierte 2015 vom guten
Konsumklima und einem giinstigen Euro

Den wichtigsten Kundenkreis fur die SURTECO
Gruppe stellen Unternehmen aus der Mébel- und
Holzindustrie dar. Die fir diesen Kundenkreis rele-
vanten Verbande — Hauptverband der Deutschen
Holzindustrie und Kunststoffe verarbeitenden In-
dustrie und verwandter Industrie- und Wirtschafts-
zweige e.V. (HDH) und Verband der deutschen
Mobelindustrie e.V. (VDM) — zeigten sich ange-
sichts eines geschatzten Anstiegs des Gesamtjah-
resumsatzes von rund 5 % fur die deutsche Mo-
belindustrie in 2015 sehr zufrieden. Diese Werte
lagen deutlich Gber den noch zu Jahresbeginn
2015 prognostizierten Werten.

Dieser positive Trend wurde sowohl durch eine
gute Entwicklung der Inlandsnachfrage als auch
durch weiter anziehende Exporte gendhrt. Nach
den Anfang 2016 verfigbaren Zahlen fur die ers-
ten zehn Monate des letzten Jahres lagen die Erlése
der Herstellerbetriebe mit einem Plus von 5,4 %
auf 14,4 Mrd. € spurbar tGber dem Vorjahresniveau
und deutlich Gber den Erwartungen der Indus-
trie noch zu Jahresbeginn 2015. Dabei wies die
Klchenmaobelindustrie mit 6,1 % ein Uberdurch-
schnittliches Umsatzwachstum aus, wahrend bei
den Buromdbeln nur ein moderates Plus von 1,6 %
erzielt werden konnte. Dabei machte sich im Inland
vor allem die solide Entwicklung der Baukonjunktur
positiv bemerkbar. Die Umsatze mit Wohn- und
sonstigen Mdbeln stiegen zwar um 4,3 %, wobei
das Wachstum der fiir SURTECO relevanten klassi-
schen Wohnmobel deutlich darunter lag.

Die Exporte profitierten vor allem von der Euro-
schwache und lagen um 5,6 % Uber den vergleich-
baren Vorjahreswerten. Insbesondere in den Nicht-
Euro-Landern USA (+23,9 %), Schweiz (+8,7 %)
und GroBbritannien (+9,2 %) war die Nachfrage
hoch.

GESCHAFTSVERLAUF

Umsatze leicht Gber Vorjahr
Verlagerungsprojekt bremst
Dekorpapiergeschaft

Die Umsatzentwicklung des SURTECO Konzerns im
Jahr 2015 wurde signifikant von der Konzentration
der Dekordruckaktivitaten in Deutschland beeinflusst.
Dieses Verlagerungsprojekt fuhrte in 2015 bei deko-
rativen Drucken zu langen Lieferzeiten, infolge des-
sen die Umsatze mit Dekorpapieren gegenliber dem
Vorjahr deutlich nachgaben. Vor dem Hintergrund
einer stabilen Nachfrage Uber nahezu alle Ubrigen
Produktgruppen und robusten Rahmenbedingun-
gen in den wichtigsten Absatzmarkten konnten die
Konzerngesellschaften die Umsatzriickgange bei
dekorativen Drucken Uberkompensieren und die
Umsatzerldse gegentiber dem Vorjahr um Mio. €
19,9 steigern. So legte das gruppenweite Binnen-
geschaft gegenlber dem Vorjahr leicht um 1 %
auf Mio. € 177,8 zu. Die Umsétze in Europa (ohne
Deutschland) hingegen gaben aufgrund schwieri-
ger politischer und 6konomischer Umstande insbe-
sondere in Russland und der Tirkei um 3 % nach.
Sehr erfreulich entwickelten sich die Geschafte in
Nordamerika mit einem Umsatzanstieg gegentber
dem Vorjahr von 26 %. Wenngleich dieser starke
Anstieg von positiven Wahrungseffekten unterstitzt
wurde, konnte auch in lokaler Wahrung eine deut-
liche Zunahme der Geschéfte erreicht werden. In
Australien fuhrten verstarkte Vertriebsaktivitaten
und eine robuste Nachfrage zu einem organischen
Umsatzwachstum in diesem Kontinent um 10 %,
wohingegen der Markt in Asien um 8 % nachgab.



Zwar spielen direkte Geschéfte in China fir SURTECO
nur eine untergeordnete Rolle, aber die deutliche
Abschwéachung der chinesischen Wirtschaftsdynamik
wirkte sich im Berichtszeitraum auf den komplet-
ten asiatischen Raum aus. Insgesamt erwirtschaftete
die SURTECO Gruppe im Geschéftsjahr 2015, wie
im Vorjahr prognostiziert, eine leichte Steigerung
der Umsatze um 3 % auf Mio. € 638,4 (Vorjahr:
Mio. € 618,5). Die Auslandsumsatzquote blieb
dabei mit 72 % gegentber dem Vorjahr unverandert.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER:

Zusammenfihrung der deutschen
Dekordruckaktivitaten im Fokus

Der strategische Fokus der Papiersparte im Ge-
schaftsjahr 2015 lag auf der Konzentration der
Dekordruckaktivitaten am Standort Buttenwiesen
im Zuge der Integration der Ende 2013 erworbe-
nen Suddekor Gesellschaften. Diese Konzentration
wurde zwar bereits im Jahr 2014 beschlossen, die
Umsetzung konnte aber erst nach der Einigung mit
den Arbeitnehmervertretern Gber die Rahmenbe-
dingungen der Verlagerung erfolgen. Im Zuge des-
sen wurden die Druckmaschinen am Standort in
Laichingen ab April 2015 sukzessive ab- und am
Standort in Buttenwiesen wieder aufgebaut. Bis
zum Ende des Geschaftsjahres 2015 konnten alle
finf geplanten Druckanlagen erfolgreich verlagert
werden. Vier dieser Anlagen produzierten zum
31. Dezember 2015 bereits wieder am neuen
Standort. Die letzte Anlage begann die Produktion
Ende Januar 2016. Obwohl diese Verlagerung tech-
nisch nach Plan verlief, wurde der Produktionsan-
lauf in unvorhergesehener Weise erschwert, da sich
weniger Mitarbeiter/-innen als erwartet bereit er-
kldrten, von Laichingen in das etwa 100 Kilometer
entfernte Werk in Buttenwiesen zu wechseln. Dies
flihrte zu einem Personalaufbau von 49 Mitarbei-
tern/-innen im Geschaftsjahr 2014 und zu einem
weiteren Aufbau von 169 Mitarbeitern/-innen in
2015, was insgesamt mehr als einer Verdoppelung
der Stammbelegschaft am Standort Buttenwie-
sen entspricht. Trotz erheblicher Qualifizierungs-
maBnahmen konnten Kapazitatsengpasse nicht
vermieden werden, was zu einem Rlckgang der
Umsatzerlése bei dekorativen Drucken von 11 %
gegeniber dem Vorjahr fuhrte. Ebenso unter dem
Vorjahreswert bewegten sich die Umsatze mit
papierbasierenden Kantenbandern (-4 %).

Positiv hingegen entwickelte sich der Geschaftsver-
lauf bei vor- und durchimpragnierten Finishfolien
(insgesamt +12 %). Hier profitiert die Geschafts-
einheit von zunehmenden Dekorplazierungen am
Markt in Verbindung mit dem Dekorverbund Uber
alle angebotenen Produkte. Auch der Caravan-
markt, der hauptsachlich mit durchimpragnierten

Finishfolien beliefert wird, erfreute sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr einer positiven Entwicklung.
Zudem hat sich die Digitaldruckproduktion zu ei-
ner festen GroBe in der strategischen Geschéaftsein-
heit etabliert. So produziert die Digitaldruckabtei-
lung schon langere Zeit kleinstlosige Auftrage von
Papierkanten und Finishfolien im Dreischichtbetrieb.
Bereits im Januar 2015 verduBerte die Papiersparte
zur Optimierung des Produktionsnetzwerks eine Fer-
tigungsstatte fir Impragnate in Biscoe, USA. Die Pro-
duktionsmenge dieses Werks Gbernahm der ebenfalls
in den USA ansassige Standort in East Longmeadow,
dessen Kapazitat im Vorfeld mit einer neuen Fer-
tigungsanlage erweitert worden war. Obwohl die
Fertigung von Impragnaten in Deutschland auch von
der Liefersituation der Dekorpapiere beeintrachtigt
war, konnte der Umsatz mit Imprégnaten in der stra-
tegischen Geschaftseinheit Papier leicht um 1 % ge-
steigert werden. Die Umsatze mit Trennpapieren, die
unter anderem fur die Verpressung der Impragnate
verwendet werden, verzeichneten im Geschaftsjahr
2015 einen Zuwachs von 10 %.

Insgesamt erwirtschaftete die Papiersparte im Be-
richtszeitraum Umsétze in Hohe von Mio. € 394,7
nach Mio. € 391,2 im Vorjahr und konnte somit
die Prognose nach einer leichten Umsatzsteige-
rung aus dem Vorjahresbericht erfiillen. Uberwie-
gend aufgrund der beschriebenen Situation bei den
Dekordruckaktivitdten ging das Geschaft im Inland
gegenlber dem Vorjahr um 3 % zurick, wenngleich
die Rahmenbedingungen in Deutschland im vergan-
genen Jahr deutlich besser waren als im Ubrigen Euro-
pa. Hier musste auch ein Riickgang der Geschéfte von
5 % hingenommen werden. Einer guten Performance
in Italien standen dabei konjunkturelle Schwierigkei-
ten insbesondere in Russland und der Turkei gegen-
Uber. Unterstlitzt von einem positiven wirtschaftlichen
Umfeld und giinstigen Wechselkursen gestaltete sich
das Jahr 2015 fur die Papiersparte in Nordameri-
ka mit einem Zuwachs von 25 % sehr erfolgreich.
Rucklaufig zeigten sich aufgrund der Lieferzeiten
bei Dekorpapieren die Umsatze in Asien (-9 %) und
in Australien (-4 %). Die Auslandsumsatzquote stieg
um einen Prozentpunkt auf 73 %.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF:

Erneut deutliches organisches Wachstum

Im Rahmen eines positiven Geschaftsumfelds konn-
te die strategische Geschéaftseinheit Kunststoff mit
ausgebauten Serviceleistungen sowie mit neuen
Produkten und Produktvarianten die prognostizierte
leichte Steigerung der Umsatzerldse mit einem Plus
von 7 % mehr als erfullen. So erwirtschaftete die
Kunststoffsparte im Geschaftsjahr 2015 Umsatze
in Hohe von Mio. € 243,7, nach Mio. € 227,2 im
Vorjahr. Dabei wuchs das Binnengeschaft um 8 %,
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die Geschéfte in Europa (ohne Deutschland) lagen
hauptsachlich aufgrund schwieriger Rahmenbedin-
gungen in Osteuropa nur leicht Gber dem Niveau
des Vorjahres (+1 %). In Asien drtickte die nach-
lassende Dynamik der chinesischen Wirtschaft auf
das Konsumklima in der Region, was sich in einem
Ruckgang von 8 % widerspiegelte. Deutlich positiv
hingegen entwickelte sich der Markt in Nordame-
rika. Hier wuchs das Geschaft der strategischen
Geschaftseinheit Kunststoff sowohl organisch, als
auch durch Wahrungskurse gestitzt, um 28 %.
Ebenso erfreulich gestaltete sich die Nachfrage
in Australien mit einem Zuwachs von 11 %. Die
Auslandsumsatze stiegen insgesamt um 7 %, wo-
bei die Auslandsumsatzquote mit 70 % auf dem
Niveau des Jahres 2014 blieb.

Der hochste Umsatzanteil innerhalb der strategi-
schen Geschaftseinheit Kunststoff wird mit ther-
moplastischen Kantenbandern erwirtschaftet. Die
Umsatzerldse dieses Produktsegments stiegen
gegentber dem Vorjahr um 6 %. Zwar blieb die
Nachfrage in Russland und der Tlrkei von der

schwierigen politischen und wirtschaftlichen Situ-
ation in dieser Region nicht verschont, aber eine
gute Entwicklung in Deutschland, der Eurozone,
Australien und insbesondere in Nordamerika konn-
te dies mehr als kompensieren. Dies gelang mit
deutlich ausgebauten Serviceleistungen und einer
Forcierung der kontinuierlich weiterentwickelten
Premiumprodukte.

Auch die Geschafte mit Sockelleisten und verwand-
ten Produkten lagen in 2015 um 12 % Uber dem
Vorjahr. Das bereits im zweiten Jahr zweistellige
Umsatzwachstum konnte im Wesentlichen mit neu
entwickelten Produkten sowie mit einem Ausbau
der Vertriebsaktivitdten in zusatzlichen regionalen
Markten generiert werden.

Ebenfalls positiv zeigte sich der Geschaftsverlauf
mit Kunststofffolien. Obwohl der Markt fur Kreuz-
fahrtschiffe, deren Kabinen vorwiegend mit Kunst-
stofffolien verkleidet werden, in 2015 aufgrund der
Abkihlung der Konjunktur in Asien leicht nachgab,
stiegen die Umsdtze gegenUber dem Vorjahr um
5 %. Hauptsachlich eine Intensivierung der Ver-
triebsaktivitaten bei kunststoffbasierenden Mobel-
folien im Verbund mit den Schwestergesellschaften
der SURTECO Gruppe fuhrten zu diesem Erfolg.
Mit einem Zuwachs von 3 % lagen die Geschéfte
mit Rollladensystemen leicht tber dem Vorjahr und
die Umsatze mit technischen Profilen bewegten
sich auf dem Niveau des Vorjahres.

VERMOGENS-, FINANZ-
UND ERTRAGSLAGE

WERTSCHOPFUNG

Die Wertschopfungsquote der SURTECO Gruppe
blieb im Geschaftsjahr 2015 mit 30,2 % gleichauf
mit dem Wert des Vorjahres. Dabei stieg im We-
sentlichen aufgrund der erhéhten Umsatzerltse
die Unternehmensleistung von Mio. € 637,8 im
Vorjahr auf Mio. € 655,8. Die Materialaufwen-
dungen und die Abschreibungen blieben quotal
leicht unter den Vorjahreswerten, wohingegen die
sonstigen Aufwendungen aufgrund von Mehrauf-
wendungen fur das Verlagerungsprojekt und den
Bestandsveranderungen von Mio. € -1,0 deutlich
zunahmen. Kumuliert ergab sich im Berichtszeit-
raum eine Netto-Wertschopfung von Mio. € 198,0
(2014: Mio. € 192,5).

Bei der Verteilung der Netto-Wertschdpfung erhéhte
sich mit Mio. € 10,9 die Zahlung fir Dividenden leicht
gegeniber dem Vorjahr (Mio. € 10,1) und der Perso-
nalaufwand stieg von Mio. € 159,8 in 2014 auf Mio. €
161,9 im Berichtszeitraum. Auch die Steuerzahlungen



WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

Mio. €

Umsatzerlése
Sonstige Ertrage

Unternehmensleistung

Materialaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen

Entstehung der Wertschopfung (Netto)

Aktionare (Dividende)
Mitarbeiter (Personalaufwand)
Offentliche Hand (Steuern)
Kreditgeber (Zinsen)

Verteilung der Wertschopfung

Im Unternehmen verbleiben (Wertschépfung)

lagen mit Mio. € 9,2 Uber dem Vorjahreswert von
Mio. € 3,8. Hingegen musste fur Zinszahlungen im
Berichtszeitraum mit Mio. € 9,2 weniger als im Vor-
jahr (Mio. € 10,4) aufgewendet werden. In Summe
stieg die Verteilung der Wertschopfung von Mio. €
184,1 auf Mio. € 191,2. Im Unternehmen verblieben
somit in 2015 Mio. € 6,8 (2014: Mio. € 8,4).

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg
mit Mio. € 69,2 im Geschéftsjahr 2015 deutlich um
Mio. € 14,9 gegenlber dem Vorjahreswert von Mio. €
54,3. Den grofBten Anteil daran hatte neben dem
um Mio. € 4,5 hoheren Vorsteuerergebnis die Ver-
anderung des Nettoumlaufvermdégens. Dies erhohte
sich von Mio. € 0,9 in 2014 auf Mio. € 13,6 im Be-
richtszeitraum. Dabei lagen die Veranderungen der
Ubrigen Verbindlichkeiten um Mio. € 6,1, der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen um Mio. €
9,1 und der Ubrigen Aktiva um Mio. € 9,5 Uber den
Vorjahreswerten. Die Rickstellungen hingegen ver-
anderten sich gegentber 2014 um Mio. € -12,5.
Die Innenfinanzierung stieg mit Mio. € 55,6 in 2015
leicht gegentiber dem Vorjahr (Mio. € 53,4). Leicht
Uber dem Vorjahr bewegte sich auch der Cashflow
aus Investitionstatigkeit mit Mio. € -28,5 nach Mio. €
-27,4 im Vorjahr. Im Vergleich zu 2014 standen dabei
Erhdhungen aus dem Erwerb von Sachanlagevermé-
gen (Mio. €-2,9), hoheren Erlésen aus dem Abgang
von Sachanlagevermogen (Mio. € 1,4) und eine Ab-
nahme des Erwerbs von immateriellen Vermdgens-

2014 in % 2015 in %
618,5 638,4
19,3 17,4
637,8 100,0 655,8 100,0
-317,2 -49,7 -322,7 -49,2
-35,2 -5,5 -33,8 2
-92,9 -14,6 -101,3 -15,4
192,5 30,2 198,0 30,2
10,1 572 10,9 55
159,8 83,0 161,9 81,8
3,8 2,0 9,2 4,6
10,4 54 9,2 4,6
184,1 95,6 191,2 96,6
8.4 4,4 6,8 3.4

gegenstanden in Héhe von Mio. € 0,5 gegeniber.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit sank im Ge-
schaftsjahr 2015 deutlich gegenliber dem Vorjahr
um Mio. € 17,8 auf Mio. € -17,7. In 2014 war die
Finanzierungstatigkeit stark von der Aufnahme lang-
fristiger Finanzschulden (Mio. € 33,0) bei gleichzeiti-
ger Tilgung kurzfristiger Finanzschulden (Mio. € 50,1)
beeinflusst, wohingegen im Geschéftsjahr 2015 eine
Aufnahme langfristiger Finanzschulden von Mio. €
2,0 bei einer Tilgung von langfristigen Finanzschulden
von Mio. € 1,6 zu Buche stand. Die Refinanzierung
in 2014 fUhrte zu Zinszahlungen im Berichtszeitraum
von Mio. € -7,6 nach Mio. € -8,6 im Vorjahr. In der
Summe lag die Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente im Geschaftsjahr bei
Mio. € 23,0 nach Mio. € -8,6 in 2014.

Bilanzkennzahlen weiter verbessert

Im Vergleich mit dem Vorjahresstichtag erhéhte
sich die Bilanzsumme der SURTECO Gruppe zum
31. Dezember 2015 um 3 % auf Mio. € 656,1.
Auf der Aktivseite stiegen sowohl die kurzfristi-
gen, als auch die langfristigen Vermdgenswerte.
Insbesondere die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente erhéhten sich um Mio. € 22,6
auf Mio. € 65,7. Neben dem Zahlungseingang
aus der laufenden Geschéftstatigkeit fihrten un-
ter anderem der Verkauf des Standorts Biscoe,
USA und eines Grundsticks in Deutschland zu
diesem Anstieg. Auch die Vorrate erhéhten sich
leicht um 2 % auf Mio. € 113,3. Dem standen vor
allem die Ausbuchung von Mio. € 7,3 aus den zur
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VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten auf-
grund des Verkaufs des Standorts Biscoe, USA im
ersten Quartal 2015 und die Verringerung der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen (Mio. €
-4,8) gegeniber. Zudem verminderten sich die
kurzfristigen Ertragsteuerforderungen (Mio. € -1,8)
und die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen
Vermogenswerte (Mio. € -3,6). Summiert erhdhten
sich die kurzfristigen Vermdgenswerte um 4 % auf
Mio. € 251,2 zum Bilanzstichtag 2015. Die lang-
fristigen Vermogenswerte stiegen gegeniber dem
31. Dezember 2014 um 3 % auf Mio. € 404,9 zum
Jahresende 2015. Hierin spiegelt sich das um Mio. €
7,7 erhohte Sachanlagevermogen (31.12.2015:
Mio. € 244,9) wider, was im Wesentlichen auf Inves-
titionen in technische Anlagen beider strategischer
Geschéaftseinheiten zurtickzufuhren ist. Auch die
sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte
erhéhten sich um Mio. € 6,1 auf Mio. € 14,3 und die
aktiven latenten Steuern um Mio. € 0,3 auf Mio. €
8,2. Der Anstieg der kurzfristigen Schulden von
Mio. € 91,6 zum Jahresende 2014 auf Mio. € 92,4
auf der Passivseite wurde im Wesentlichen von der
Steigerung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um Mio. € 3,4 und der sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um

Mio. € 2,1 verursacht. Dabei verminderten sich die
kurzfristigen Ruckstellungen um Mio. € 3,8 und die
sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbind-
lichkeiten um Mio. € 0,7. Uberwiegend aufgrund
der Erhohung der langfristigen Finanzschulden um
Mio. € 3,9 auf Mio. € 187,3 stiegen die langfris-
tigen Schulden um 2 % auf Mio. € 228,8 zum
31. Dezember 2015.

Das Eigenkapital stieg zum Bilanzstichtag gegen-
Uber dem Vorjahreswert um 4 % auf Mio. € 334,9,
was in Verbindung mit der um 3 % héheren Bilanz-
summe zu einer leichten Erhéhung der Eigenkapi-
talquote um 0,6 Prozentpunkte auf 51,0 % fuhrte.
Aus dem gestiegenen Eigenkapital und den hohe-
ren liquiden Mitteln errechnet sich bei nur leicht
héheren Finanzschulden ein Verschuldungsgrad
von 38 % nach 45 % im Vorjahr. Die Nettofinanz-
verschuldung gab ebenso deutlich nach und lag
zum 31. Dezember 2015 bei Mio. € 126,6 nach
Mio. € 145,8. Die Covenants (-> unternehmensin-
ternes Steuerungssystem) wurden im Geschéftsjahr
2015 wie auch im Vorjahr eingehalten.

Zum 31. Dezember 2015 verfiigte die SURTECO
Gruppe Uber externe Kreditlinien in Héhe von Mio. €
45,5, wovon zu diesem Zeitpunkt Mio. € 4,8 in
Anspruch genommen wurden.

VERANDERUNG DER FINANZMITTEL ZUM 31. DEZEMBER

Mio. €

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit

Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente

ERMITTLUNG DES FREE CASHFLOW

Mio. €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Erwerb von Sachanlagevermdgen

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten
Erlse aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen

Ausschittung von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Free Cashflow

2014 201508

-8,6 [

~J IO

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2015

54,3 69,2
-26,7 -29,7
-2,5 2740
1,7 3,1
0,1 0,1
-27,4 -28,5

26,9 40,7



AUFWANDSPOSITIONEN

Die Aufwandspositionen der SURTECO Gruppe un-
terlagen im Geschéftsjahr 2015 einer uneinheitli-
chen Entwicklung. So lag die Materialkostenquote
(Materialkosten/Gesamtleistung) mit 50,2 % leicht
unter dem Vorjahreswert von 50,6 %. Dies gelang
unter anderem anhand von Synergieeffekten, die
aus der héheren Menge der eingekauften Roh-
papiere der strategischen Geschéftseinheit Papier
nach der Integration der Stddekor-Gesellschaften
generiert werden konnten. Dem entgegen stan-
den teils erhebliche Preissteigerungen bei diesem
Rohstoff, da anhand langfristig vereinbarter Rah-
menvertrage die Kosten der Vorprodukte in die
Preisgestaltung mit einflieBen und der Preis des
benotigten Zellstoffs im Geschéaftsjahr 2015 auf
einen historischen Hochststand kletterte. Da dieses
Vorprodukt in USD eingekauft wird, befeuerte die
Entwicklung der Wechselkurse wahrend des Jahres
2015 die Verteuerung noch zusatzlich. Fallende Prei-
se beim ebenfalls wichtigen Vorprodukt Titandioxid
glichen diese Entwicklung nicht aus. Jedoch konn-
ten in der Papiersparte weitere Synergien aus dem
zunehmenden Einsatz von eigenproduzierten Druck-
farben und Lacken generiert werden (-> Forschung

und Entwicklung). Die wichtigsten Rohstoffe der
strategischen Geschéaftseinheit Kunststoff, PVC
(Polyvinylchlorid), ABS (Acrylnitrilbutadienstyrol)
und PP (Polypropylen), unterlagen unterjahrig teils
exorbitanten Preissteigerungen. In der Jahresdurch-
schnittsbetrachtung waren die Preise insgesamt
zwar auf Vorjahresniveau, im historischen Vergleich
der letzten Jahre aber auf einem hohen Stand. In
beiden strategischen Geschéaftseinheiten bewegten
sich die Energiekosten auf Vorjahresniveau, bei den
Kosten fur chemische Zusatzstoffe wurde eine leich-
te Entspannung verzeichnet. In der Summe lagen
die Materialkosten der SURTECO Gruppe in 2015
bei Mio. € 322,7, nach Mio. € 317,2 im Vorjahr.

Die Personalkostenquote lag in 2015 ebenfalls un-
ter dem Vorjahreswert, wobei zu beachten bleibt,
dass im Jahr 2014 eine Rickstellung von Mio. €
9,4 fur die Kosten aus einem Sozialplan und Inte-
ressenausgleich fur das Verlagerungsprojekt in der
strategischen Geschaftseinheit Papier enthalten war.
Diese Ruckstellung wurde in der Annahme gebildet,
dass von den betroffenen 285 Mitarbeiter/-innen
etwa 75 Beschaftigte das Angebot annehmen wur-
den, ihren Arbeitsplatz von Laichingen in das ca.
100 Kilometer entfernte Buttenwiesen-Pfaffenhofen
zu verlegen. Letztendlich machten von diesem

BILANZSTRUKTUR DES SURTECO KONZERNS

Mio. € 31.12.2014 Anteil an  31.12.2015 Anteil an
Bilanzsumme in % Bilanzsumme in %
AKTIVA
Kurzfristige Vermdgenswerte 242,4 38,1 251,2 38,3
Langfristige Vermogenswerte 394,3 61,9 404,9 61,7
Bilanzsumme 636,7 100,0 656,1 100,0
PASSIVA
Kurzfristige Schulden 91,6 14,4 92,4 14,1
Langfristige Schulden 224,0 35,2 228,8 ,34,9
Eigenkapital 321,1 50,4 334,9 51,0
Bilanzsumme 636,7 100,0 656,1 100,0
BILANZKENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS
2014 2015
Eigenkapitalquote in % 50,4 51,0
Verschuldungsgrad in % 45 38
Working Capital in Mio. € 126,9 1214
Zinsdeckungsfaktor 6,5 7.8
Operative Schuldendeckung in % 36,8 40,7
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Angebot jedoch nur rund 50 Mitarbeiter/-innen
Gebrauch, was erst im dritten Quartal des Jah-
res 2015 endgultig feststand. Daraufhin wurde
ein Betrag von Mio. € 3,2 fur Abfindungszah-
lungen zurlckgestellt. Um den Personalbedarf in
Buttenwiesen-Pfaffenhofen sicherzustellen, wurde
der Personalstamm an diesem Standort vorausschau-
end aufgestockt und die neuen Mitarbeiter/-innen
qualifiziert. Dies fuhrte im Geschaftsjahr 2015 zu
einem vorUbergehenden Personaliberhang, der
seit dem vierten Quartal 2015 sukzessive abgebaut
wird. Die strategische Geschaftseinheit Kunststoff
baute ihren Personalstamm im Jahr 2015 leicht auf,
um dem gestiegenen Auftragsvolumen gerecht zu
werden und dabei die Servicequalitdt — wie etwa
kurze Lieferzeiten — fur die Kunden zu erhdhen. Die
Personalkosten der SURTECO Gruppe lagen in 2015
demnach bei Mio. € 161,9 (2014: Mio. € 159,8).
Daraus errechnet sich eine Personalaufwandsquote
von 25,2 % nach 25,5 % im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Kon-
zern stiegen hingegen deutlich auf Mio. € 100,2 nach
Mio. € 92,9 im Vorjahr. Hierin spiegelt sich im We-
sentlichen das Verlagerungsprojekt der Papiersparte
mit einem Kostenanteil von Mio. € 8,2 wider.

In der Summe stiegen die Aufwandspositionen der
SURTECO Gruppe auf Mio. € 584,8 nach Mio. €
570,0 im Vorjahr.

INVESTITIONEN

Nach Mio. € 29,2 in 2014 verzeichnete das Anlage-
vermdgen der SURTECO Gruppe im Berichtszeitraum
einen Zuwachs von Mio. € 31,6, wobei Mio. € 29,7
(Vorjahr: Mio. € 26,7) auf das Sachanlagevermdgen
und Mio. € 2,0 (Vorjahr: Mio. € 2,5) auf immaterielle
Vermogenswerte entfielen. Im Wesentlichen sind
in den Investitionen in das Sachanlagevermdgen
Erweiterungen der bestehenden Produktionsanla-
gen, neue Fertigungsanlagen sowie bauliche MaB-
nahmen an vorhandenen Gebduden enthalten. In
den immateriellen Vermdgenswerten spiegeln sich
im Wesentlichen Lizenzen und Implementierungs-
kosten fur Anwendungsprogramme wider. In der
strategischen Geschaftseinheit Papier betrugen die
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte) im Geschaftsjahr Mio. € 15,9 nach Mio. €
13,2 im Vorjahr. Der Schwerpunkt lag dabei in der
Erweiterung des Maschinenparks, einer neuen digita-
len Druckanlage sowie baulichen Tatigkeiten im Zu-
sammenhang mit der Konzentration der deutschen
Dekordruckaktivitaten. Die strategische Geschafts-
einheit Kunststoff investierte im Wesentlichen in die
Erweiterung und Modernisierung ihres Maschinen-
parks. Der Zuwachs der Sachanlagen und immateri-
ellen Vermdgenswerte lag hier bei Mio. € 15,4 nach
Mio. € 15,8 in 2014.

EBITDA IN MIO. €
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ERGEBNIS KONZERN

Mehrere, teils gegenlaufige Sondereffekte wirkten
im Geschaftsjahr 2015 auf das Konzernergebnis
ein. So musste aufgrund des Verlagerungsprojekts
ein zusatzlicher Betrag fur Abfindungen (Mio. €
3,2) zurlckgestellt werden und zudem wurden
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
insgesamt Mio. € 8,2 belastet. Dagegen sorgten
unter anderem die VerduBerung des Impragnie-
rungsstandorts Biscoe, USA sowie eines nicht be-
triebsnotwendigen Grundsttcks in Deutschland fur
eine Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrage
gegenUber dem Vorjahr um Mio. € 2,1 auf Mio. €
7,5in 2015. In Verbindung mit den beschriebenen
Aufwandspositionen stieg das operative Ergebnis
(EBITDA) des Konzerns um 3 % auf Mio. € 65,0
(Vorjahr: Mio. € 62,8), wobei Rickstellungen im
Vorjahr von Mio. € 9,4 zu berlcksichtigen sind.
Die EBITDA-Marge blieb dabei auf dem Vorjahres-
wert von 10,2 %. Die Abschreibungen bewegten
sich in 2015 mit Mio. € 33,8 um Mio. € 1,4 un-
ter dem Vorjahreswert, sodass das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) mit Mio. € 31,1
um 13 % Uber dem EBIT von 2014 (Mio. € 27,6)
lag. Auch das Finanzergebnis blieb hauptsachlich
aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen aus der
glnstigeren Refinanzierung der ersten abgeldsten



EBIT IN MIO. €
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Tranche aus dem US-Private-Placement in 2014
mit Mio. € -4,3 unter dem Vergleichswert aus dem
Vorjahr (Mio. € -5,3). Dies leitet zu einem Vorsteu-
erergebnis (EBT) von Mio. € 26,8 nach Mio. € 22,3
im Vorjahr tber. Aufgrund der beschriebenen Son-
dereffekte aus der Konzentration der deutschen
Dekordruckaktivitaten, die sich fur das Geschafts-
jahr 2015 auf Mio. € 11,4 summierten, wurde die
Ergebnisprognose des letzten Geschaftsberichts
(Vorsteuerergebnis tber Mio. € 32) bereits zum Halb-
jahr 2015 korrigiert. Die darin abgegebene Prognose
flr ein EBT, das deutlich Gber dem Vorjahreswert von
Mio. € 22,3 liegen soll, konnte mit einer Steigerung
von 20 % erreicht werden. Die Ertragsteuern stiegen
deutlich von Mio. € 3,8 im Vorjahr auf Mio. € 9,2 im
Berichtszeitraum. Dadurch vermindert sich der Kon-
zerngewinn um 5 % auf Mio. € 17,7 (Vorjahr: Mio. €
18,5). Unter Zugrundelegung von unverandert
15.505.731 Stick Aktien ergibt sich ein Ergebnis je
Aktie von € 1,14 nach € 1,19 im Vorjahr.

ERGEBNIS DER STRATEGISCHEN
GESCHAFTSEINHEITEN

Die beschriebenen Sondereffekte aus der Konzen-
tration der Dekordruckaktivitdten betreffen aus-
schlieBlich die strategische Geschéaftseinheit Papier.
Aufgrund dieser Sondereffekte konnte auch die

EBT IN MIO. €
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Prognose des letzten Geschaftsberichts nach einem
um Restrukturierungsriickstellungen bereinigten,
leicht steigenden EBT nicht erreicht werden. Bereits
zum Halbjahr 2015 korrigierte die Gesellschaft
deswegen die Prognose. Das EBT der Papiersparte
lag letztendlich mit Mio. € 15,8 gleichauf mit dem
Vorsteuerergebnis des Vorjahres. Das EBIT als neue
finanzielle SteuerungsgréBe erreichte einen Wert
von Mio. € 17,1 nach Mio. € 16,0 im Vorjahr.

Die strategische Geschéaftseinheit Kunststoff konn-
te das gestiegene Geschaftsvolumen auf die Ergeb-
nisentwicklung tbertragen und erwirtschaftete in
2015 ein EBT von Mio. € 18,5 nach Mio. € 15,1
im Vorjahr. Wie auch beim Umsatz Ubertraf die
Kunststoffsparte mit einer Ergebnissteigerung von
23 % die Prognose aus dem Vorjahr. Mit Mio. €
18,5 und einem Plus von 12 % lag die zukUnftige
finanzielle SteuerungsgréBe EBIT tGber dem Vorjah-
reswert von Mio. € 16,5.

HGB ABSCHLUSS SURTECO SE

Der Abschluss der Holdinggesellschaft SURTECO
SE wurde unter Anwendung der Rechnungs-
legungsvorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (8§ 242 ff. und §§ 264 ff.
HGB) in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisie-
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rungsgesetzes (BilMoG) fur groBe Kapitalgesell-
schaften und des Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt. Dabei verminderte sich die Bilanzsumme im
Vergleich zum Vorjahr um Mio. € 35,0 auf Mio. €
507,2 zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015.
Auf der Aktivseite blieb das Anlagevermégen mit
Mio. € 316,6 auf dem Niveau des Vorjahres von
Mio. € 316,2. Das Umlaufvermdgen hingegen
sank trotz eines hdheren Kassenbestands von
Mio. € 52,3, nach Mio. € 26,6 im Vorjahr auf
Mio. € 190,3 (31. Dezember 2014: Mio. € 225,7).
Hierin spiegeln sich im Wesentlichen Forderungen
gegen verbundene Unternehmen wider, die sich
von Mio. € 186,8 im Vorjahr auf Mio. € 128,5 zum
Jahresende 2015 verminderten. Auf der Passiv-
seite verringerten sich im Wesentlichen aufgrund
der Verschmelzung der W. Déllken & Co. GmbH
auf die Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH im
Geschaftsjahr 2015 die Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen von Mio. € 70,9
auf Mio. € 44,0. Das Eigenkapital gab von Mio. €
320,7 im Vorjahr auf Mio. € 309,8 nach. Die Eigen-
kapitalquote stieg aufgrund der Bilanzverktrzung
von 59,2 % in 2014 auf nunmehr 61,1 %.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der SURTECO
SE wurde sowohl im Vorjahr als auch in 2015 von
Sondereffekten beeinflusst. So war im Vorjahr in
den Ertragen aus Ergebnisabfihrungsvertragen ein
positiver Einmaleffekt in Hohe von Mio. € 25,3 von
Buchgewinnen aus der Verschmelzung der SURTECO
DECOR GmbH mit der Siddekor GmbH enthalten.
Im Geschaftsjahr 2015 hingegen wurden die Ertra-
ge durch die Integrationsaufwendungen aus der
Verlagerung der deutschen Dekordruckaktivitaten
gemindert. Die Ergebnisabfiihrung sank infolge
dessen von Mio. € 43,2 in 2014 auf Mio. € 7,1 im
Berichtszeitraum. Mit Mio. € 3,9 lagen die Perso-
nalaufwendungen auf dem Niveau des Vorjahres.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen san-
ken um Mio. € 1,0 auf Mio. € 2,4 ebenso wie die
Zinsen und sonstigen Aufwendungen um Mio. €
1,4 auf Mio. € 7,8. In der Summe mit Steuern vom
Einkommen und Ertrag in Hohe von Mio. € 0,2 gab
der Jahrestberschuss von Mio. € 33,7 in 2014 auf
Mio. € -0,1 im Geschaftsjahr 2015 nach.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die positive Entwicklung der Eigenkapitalquote,
des Verschuldungsgrads und der Nettofinanzver-
schuldung im Konzern bestatigen auch im Ge-
schaftsjahr 2015 die unverandert gute Vermogens-
und Finanzlage des Unternehmens. Das operative
Geschaft verlief insgesamt zufriedenstellend, wére
aber ohne die zeitliche Verzégerung der Verla-
gerung der Dekordruckaktivitdten deutlich bes-
ser verlaufen. Auch der Umstand, dass fur das

Verlagerungsprojekt unplanmaBig hohe Personal-
einstellungen und Qualifizierungen vorgenommen
werden mussten, sorgte flr hohere Kosten und
Verzdégerungen bei der Auftragsabwicklung. Die
urspringliche Ergebnisprognose ware ohne diese
unerwarteten Sondereffekte erreicht worden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2015 waren in den Gesellschaften
der SURTECO Gruppe durchschnittlich 155 (Vor-
jahr: 150) Mitarbeiter/-innen mit der Forschungs-
und Entwicklungsarbeit beschaftigt. In den Kosten
von insgesamt Mio. € 2,6, nach Mio. € 3,8 im Vor-
jahr sind sowohl die Sachaufwendungen als auch
Personalkosten inkludiert. Die Personalkosten sind
in der Position Personalaufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung ebenfalls enthalten.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit der
Papiersparte fuhrte im Geschaftsjahr 2015 bei-
spielsweise zur prozesssicheren Serienreife einer
Folie mit dem Markennamen ,Polytop”, deren
Besonderheit eine mikrostrukturierte Oberflache
auf Acrylatbasis darstellt. Dabei handelt es sich
um eine mit Speziallack versehene thermoplasti-
sche Folie, die mit bestehenden Maschinen her-
gestellt werden kann. Werkstlcke, die mit diesem
Produkt beschichtet sind, besitzen gegenilber
der eher kiihlen Melaminoberfldche eine beson-
ders warme und angenehme Haptik. Aber auch
dem Trend entsprechende hochglanzende oder
supermatte Oberflachen lassen sich mit dieser Folie
darstellen. Als zusatzliche Eigenschaft gelang es
den Entwicklern, bei der supermatten Variante das
Problem der Markierungsempfindlichkeit gegen-
Uber Fingerabdricken zu lésen. Die Papiersparte
entwickelte zudem eine sogenannte Trennfolie, um
solche supermatten Oberflachen auch auf andere
Beschichtungen wie z.B. der Melaminoberflache
zu Ubertragen.

Nach dem Ersatz von zugekauften Druckfarben
durch die eigenproduzierten Alternativen konnte
die Entwicklungsabteilung im Geschaftsjahr 2015
auch nahezu alle Lacke fur die Produktion mit ESH
(Elektronen-Strahl-Hartung) -Anlagen an beiden
Standorten in Deutschland erfolgreich auf Eigen-
fertigung umstellen.

Die Kunststoffsparte investierte in 2015 erhebliche
Ressourcen in die Optimierung der Veredelungs-
technik und der Produktionsprozesse. So konnte ein
neues Fertigungsverfahren fur die Kantenproduk-
tion zur Serienreife gebracht werden, das sowohl
eine Steigerung der Produktionseffizienz als auch
eine Erhéhung des Qualitatsanspruchs erméglicht.



MITARBEITER NACH REGIONEN

Standort Mitarbeiter Mitarbeiter Veranderung
31.12.2014 31.12.2015

Deutschland 1.849 1.836 -13
USA 262 251 -11
Kanada 123 136 +13
Schweden 116 113 -3
Asien 76 85 +9
Australien 76 84 +8
Sud- und Mittelamerika 53 39 -14
Polen 33 34 +1
GroBbritannien 36 33 -3
[talien 23 24 +1
Frankreich 20 21 +1
Turkei 17 14 -3
Russland 11 14 +3
Tschechien 5 6 +1
Rumanien 5 5 -

2.705 2.695 -10

Daneben stand weiterhin die Erweiterung des Pro-
duktangebots anhand Farbausarbeitungen sowie
kreativer Ideen und deren technischer Umsetzung
im Fokus der Entwicklungsabteilungen. Als Ergeb-
nis konnten der Offentlichkeit viele neue Varianten
von Kunststoffkanten mit neuartigen 3-D-Effekten
vorgestellt werden. Die Kante ,3D Space” bei-
spielsweise besticht mit einem beeindruckenden
visuellen Effekt, der durch farbige Lamellen erzielt
wird, die in einem speziellen Verfahren im Extrusi-
onsprozess mit eingearbeitet werden.

Ein Fortschritt konnte auch bei der Weiterentwick-
lung der im kontinuierlichen Verfahren umman-
telten LED-Bander verzeichnet werden. Diese sind
im Gegensatz zu einfachen Lichtbandern hochst
resistent gegentber auBeren Einflissen und halten
selbst widrigen Bedingungen im AuBenbereich, wie
zum Beispiel auf Schiffen, stand. Die weiterentwi-
ckelte Modifikation dieser LED-Bander bietet neben
den technischen Eigenschaften einen optischen
Mehrwert durch einen linearen Lichtverlauf. Im
Geschéftsjahr 2015 wurden mit diesem Produkt
bereits einige Projekte erfolgreich umgesetzt.

Ein Schwerpunkt war bei beiden strategischen
Geschaftseinheiten auch im Geschaftsjahr 2015
die kontinuierliche Forschung an alternativen Roh-
und Hilfsstoffen zur Qualitatsverbesserung und zur
Sicherstellung der Verflgbarkeit.

MITARBEITER UND AUSBILDUNG

Zum Bilanzstichtag 2015 beschéftigte die SURTECO
Gruppe 2.695 (Vorjahr: 2.705) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. In der Durchschnittsbetrachtung lag die
Zahl der Beschéftigten mit 2.727 jedoch Uber dem
Wert aus 2014 (2.682). Dies erklart sich zum einen
aus der strategischen Geschéftseinheit Kunststoff,
die analog zum gestiegenen Geschaftsvolumen den
Personalstamm von durchschnittlich 1.244 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in 2014 auf 1.299 im
Geschaftsjahr 2015 ausbaute. In der Papiersparte war
zum anderen die Personalentwicklung von der Kon-
zentration der Dekordruckaktivitdten in Deutschland
beeinflusst. Da lediglich ca. 50 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter das Angebot annahmen, ihren Arbeits-
platz von Laichingen nach Buttenwiesen zu verlegen
und die Verlagerung der Produktionsmenge damit
zusatzliche Personalkapazitaten in Anspruch nahm,
wurde die Belegschaft im ersten Halbjahr 2015 auf-
gestockt. Im Rahmen des mit den Arbeitnehmer-
vertretern ausgehandelten Interessenausgleichs und
Sozialplans begann etwa ab der Jahresmitte der
schrittweise Abbau dieses Personallberhangs. So
waren in der strategischen Geschaftseinheit Papier
im Berichtszeitraum durchschnittlich 1.412 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, nach 1.425
im Vorjahreszeitraum. In der Holdinggesellschaft
SURTECO SE stieg die Anzahl der Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeiter, im Wesentlichen aufgrund der Auf-
|6sung der Zwischenholding W. Déllken, von durch-
schnittlich 13 im Vorjahr auf 16 in 2015.

Auf Gruppenebene stieg das Durchschnittsalter
leicht von 43,0 auf 43,5 Jahre. Der starke Anstieg
der Fluktuation von 4,1 % im Vorjahr auf 10,4 %
in 2015 liegt ebenso wie der Krankenstand von
4,7 %, nach 3,7 % in 2014, ausschlieBlich in
der Verlagerung der Dekordruckaktivitaten in
Deutschland begriindet. Einen leichten Einfluss
hatte das Verlagerungsprojekt auch auf die Ausbil-
dungsquote, die von 5,2 % in 2014 auf 4,9 % im
Geschaftsjahr 2015 leicht nachgab. Insgesamt wa-
ren in 2015 durchschnittlich 92 Auszubildende in
den deutschen Betrieben beschaftigt.

Beide strategische Geschaftseinheiten intensivierten
im Geschaftsjahr 2015 ihre Programme zur Quali-
fizierung und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. In diesem Zuge fuhrte die Doll-
ken-Kunststoffverarbeitung GmbH am Hauptsitz
in Gladbeck sowie bei allen Tochtergesellschaften
weltweit ein Programm zur kontinuierlichen Verbes-
serung (KVP) ein, das nicht nur die Optimierung der
Unternehmensprozesse, sondern auch eine Verbes-
serung des Betriebsklimas vorantreibt. Auch setzen
beide strategische Geschaftseinheiten in Deutsch-
land auf ein betriebliches Gesundheitsmanagement
(BGM). Dabei werden beispielsweise Erndhrungsbe-
ratungen, arztliche Vorsorgeuntersuchungen und
Fitnessprogramme angeboten, die von der Beleg-
schaft gerne in Anspruch genommen wurden.

NACHTRAGSBERICHT

Bis zum 22. April 2016 ergaben sich keine Vorgan-
ge von besonderer Bedeutung, die Auswirkung
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
SURTECO SE haben.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die im Folgenden dargestellten Risiken und Chan-
cen gelten fur die SURTECO SE und den SURTECO
Konzern gleichermaBen.

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Der SURTECO Konzern mit seinen Tochtergesellschaf-
ten ist aufgrund der globalen Aktivitdten und des
intensiven Wettbewerbs einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt. Als Risiko gilt dabei jedes Ereignis, das fiir

die SURTECO Gruppe gegenwartig und/oder zukinf-
tig zu einer negativen Abweichung der geplanten
Unternehmensziele fuhren kann. Der Konzern geht
bewusst Risiken ein, damit das nachhaltige Wachs-
tum sichergestellt und der Unternehmenswert gestei-
gert werden kann, vermeidet aber unangemessene
Risiken. Die verbleibenden Risiken werden durch
adaquate MaBnahmen verringert und gesteuert.
Vorhersehbare Risiken werden grundsatzlich durch
Versicherungen und derivative Finanzinstrumente
abgedeckt, falls dies zu wirtschaftlich verntnftigen
Bedingungen moglich ist. Dennoch kann nicht ausge-
schlossen werden, dass der Versicherungsschutz bzw.
die Absicherung mit Finanzinstrumenten in Einzelfal-
len nicht ausreicht oder dass fiir bestimmte Risiken
ein adaquater Schutz nicht erhaltlich ist.

Das Risikomanagement-System ist integraler Be-
standteil des konzerneinheitlichen Strategie- und
Planungsprozesses. Es besteht aus einer Vielzahl
von Bausteinen, die in die gesamte Aufbau- und
Ablauforganisation der SURTECO und ihrer Toch-
tergesellschaften integriert sind. Im SURTECO
Konzern ist der Vorstand fur die Risikopolitik und
das interne Management- und Kontrollsystem ver-
antwortlich. Die Risikoidentifikation erfolgt vom
Vorstand zusammen mit dem Management der
Tochtergesellschaften. Das Management der Toch-
tergesellschaften Gbernimmt die Vorgaben des
Vorstands und ist in diesem Rahmen fur die Risi-
ken, die es bei seinen Geschaften eingeht, eigen-
verantwortlich. Im Rahmen der Fihrungsaufgaben
bindet das Management die Mitarbeiter in das Risi-
komanagement ein. Im konzernweit gultigen Risiko-
management-Handbuch sind verbindliche Regelun-
gen des Risikomanagement-Prozesses festgelegt.
So werden die erfassten Einzelrisiken aufgrund ih-
rer erwarteten finanziellen Bruttobelastung auf das
EBT fur das laufende und die folgenden Jahre an-
hand der nachfolgenden Tabellen in Schadens- und
Wabhrscheinlichkeitsklassen zugeordnet, wobei Ein-
zelrisiken bis T€ 500 von den Einzelgesellschaften
grundsatzlich eigenverantwortlich zu bewaltigen
sind. Die identifizierten Einzelrisiken werden zudem
Risikokategorien zugeordnet, denen die SURTECO
Gruppe grundsatzlich ausgesetzt ist. Der nachfol-
gende Risiko- und Chancenbericht erldutert diese
Risikokategorien allgemein und gibt Auskunft Gber
die erfassten Einzelrisiken in jeder Kategorie.

Zur Risikosteuerung und -bewaltigung werden ge-
eignete MaBnahmen zur Reduzierung der Risiken mit
maoglichst geringen Kosten definiert und umgesetzt.
Dazu kann etwa auf die Mittel der Risikovermeidung,
Risikobegrenzung, Risikolbertragung und der Schaf-
fung ausreichender Deckungspotenziale zurlickge-
griffen werden. Da sich die Risiken im Zeitverlauf
standig verandern, ist im Risikomanagement-System
eine kontinuierliche Uberwachung, Dokumentation



Schadensklasse Qualitativ

1 Splrbar

2 Bedeutsam

3 Erheblich

4 Bestandsgefahrdend

Wahrscheinlichkeitsklasse  Qualitativ

1 Gering

2 Mittel

3 Hoch

4 Sehr hoch

und Berichterstattung der Risiken implementiert.
Neben der Regelberichterstattung an den Vorstand
und den Aufsichtsrat besteht eine zeitnahe Be-
richterstattungspflicht fur unerwartet auftretende
Risiken. Die ZweckmaBigkeit und Effizienz des Ri-
sikomanagements und der Kontrollsysteme wird in
regelmaBigen Abstédnden vom Vorstand und dem
Management der Tochtergesellschaften gepriift.
SURTECO entwickelt kontinuierlich MaBnahmen
zur Risikovermeidung, Risikoreduzierung und Risiko-
absicherung unter BerUcksichtigung sich bietender
Geschaftsgelegenheiten.

Chancen ergeben sich im Wesentlichen aufgrund
positiver Entwicklungen von &duBeren Einflussen,
wie sie in den Risikokategorien beschrieben sind.
Identifizierte Chancen werden ebenfalls erfasst und
dokumentiert, allerdings in der Regel keinen Klassen
zugeordnet.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM (IKS)
— BERICHT GEMASS § 289 ABS. 5 UND § 315 ABS. 2
NR.5 HGB

Das IKS umfasst die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse und Kontrollen, die fir den Konzernab-
schluss wesentlich sind. Die SURTECO Gruppe orien-
tiert sich bei der Ausgestaltung des internen Kontroll-
systems an den entsprechenden Veroffentlichungen
des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW). Zwischen
dem Bilanzstichtag und der Lageberichterstattung
gab es keine maBgeblichen Veranderungen des rech-
nungslegungsbezogenen IKS.

Die Buchhaltungs- und Abschlusserstellung erfolgt
Uberwiegend dezentral nach lokalen Standards. Der
Konzernabschluss wird nach den Vorschriften der
International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt. Grundlage hierfur ist ein einheitlicher Kon-
zern-Kontenrahmen sowie der Einsatz eines Bilan-
zierungshandbuchs. Die Konzernholding unterstitzt

Quantitativ

> Mio. € 0,5 - Mio. €0,75
> Mio. €0,75 - Mio. € 1,5
> Mio. € 1,5 - Mio. € 3,0

> Mio. € 3,0
Quantitativ
0 - 24%
25 - 49%
50 - 74%
75 - 100 %

die Gesellschaften als zentraler Dienstleister in Fragen
der Rechnungslegung und steuert den Konzernrech-
nungslegungsprozess.

Die Tochtergesellschaften werden mittels eines in-
tegrierten Buchhaltungs- und Konsolidierungssys-
tems und anhand von Reporting Packages in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Konsolidierung
erfolgt als mehrstufiger Prozess zunachst auf der
Ebene der Tochtergesellschaften, dann auf der Ebe-
ne der Segmente und zuletzt auf Konzernebene.
Die Erstellung des Konzernabschlusses basiert auf
einem permanenten, strukturierten Prozess, dem ein
Abschlusskalender zugrunde liegt.

Die Plausibilitat der Zahlen wird auf jeder Ebene durch
manuelle und systemtechnische Kontrollen sicherge-
stellt. Eindeutige Verantwortlichkeiten und Zugriffs-
regelungen bei den abschlussrelevanten IT-Systemen
sind dabei wesentliche Elemente. Grundsatzlich wer-
den im Jahresabschluss und Konzernabschluss die
Kontrollgrundsatze Funktionstrennung, Vieraugen-
prinzip sowie Genehmigungs- und Freigabeverfah-
ren angewandt. Informationen externer Dienstleister
werden auf ihre Plausibilitat gepruft.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE
RISIKEN UND CHANCEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN,

MARKTRISIKEN UND -CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der SURTECO Gruppe
hangt aufgrund der weltweiten Tatigkeit und des
hohen Auslandsumsatzanteils stark von den gesamt-
wirtschaftlichen konjunkturellen Gegebenheiten
ab. Deswegen wird die wirtschaftliche Entwicklung
der Lander als Indikator fir den Geschaftsverlauf
der Gesellschaft analysiert, da die Erzeugnisse von
SURTECO Uberwiegend in langlebigen Wirtschafts-
gutern wie Mébel und FuBboden verarbeitet werden,
deren Anschaffungsneigung erfahrungsgemafi mit
wirtschaftlichem Aufschwung zunimmt. Zudem ist
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insbesondere die Entwicklung der FuBboden-, Mobel-
und Holzwerkstoffindustrie sowie der Bautatigkeit in
den jeweils relevanten Landern und Markten fir die
Geschéftsentwicklung des Konzerns von Bedeutung.
Beide strategische Geschéftseinheiten operieren da-
bei in den nahezu gleichen Landern und Branchen.
Im Markt fir Beschichtungsprodukte ftr den Mébel-
und Inneneinrichtungsbau sind eine lokale Prasenz
und die Kostenfuhrerschaft fur die Marktstellung
und den wirtschaftlichen Erfolg entscheidend. Dies
bedeutet sowohl ein marktadaquates Produktportfo-
lio als auch die Beherrschung der operativen Prozesse
und Kosten.

SURTECO kann mit ihren 20 Produktions- und 15
zusatzlichen Vertriebsstandorten auf vier Kontinenten
ihre Kunden weltweit schnell beliefern und Trends in
regionalen Markten friihzeitig erkennen. Daraus er-
gibt sich die Chance fur SURTECO, an Trends bereits
von Beginn an zu partizipieren. Die quantitativen und
qualitativen Erkenntnisse aus den Markten und den
Tochtergesellschaften werden in einem differenzier-
ten, internen Berichtswesen erfasst und ausgewertet.
Hierbei werden Abweichungen von Budgets, die Er-
fullbarkeit von Planungen und das Auftreten neuer
monetarer und nicht-monetéarer Risiken aufgezeigt
und untersucht. Die Geschéftssteuerung erfolgt dann
auf Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse. Die
relevantesten geografischen Markte fir SURTECO be-
finden sich in Deutschland, Europa und in Nordame-
rika. Die Markte in Deutschland und Europa entwi-
ckelten sich nach Angaben des IWF im Geschaftsjahr
2015 positiver als noch zu Beginn des Jahres erwartet
wurde, wahrend in Nordamerika (USA und Kanada)
die tatsachliche Entwicklung hinter den Prognosen
zurtickblieb. Fur SURTECO bietet sich die Chance,
dass ein wirtschaftlicher Aufschwung in einzelnen
Markten die Nachfrage nach Mébeln belebt, wovon
auch indirekt die Gesellschaft als Zulieferer teilha-
ben kénnte. Andererseits kdnnte eine globale oder
lokale Rezession dazu fuhren, dass die Verbraucher
von Investitionen in langlebige Wirtschaftsguter wie
Mobel absehen, was auch zu Auftragsriickgangen
bei SURTECO fiihren kénnte.

Ebenso wie die Entwicklung der geografischen
Markte wird auch die Dynamik der fur SURTECO
relevanten Branchen beobachtet. Dabei liegt der
Fokus im Wesentlichen auf der deutschen FuB-
boden-, Mobel- und Holzwerkstoffindustrie. Die
deutsche Mobelindustrie wuchs in 2015 nach An-
gaben der Branchenverbande VDM und HDH deut-
lich starker als erwartet. Dies fuhrten die Verban-
de im Wesentlichen auf glnstige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen sowie auf Wachstumsimpulse
aus den Auslandsmarkten zurlck.

Auch in der Branchenentwicklung kann SURTECO
ebenso von einem Aufschwung profitieren, wie auch
von einer ricklaufigen Entwicklung betroffen sein.

In der Kategorie der Marktrisiken wurden bei beiden
strategischen Geschéftseinheiten mehrere Einzelri-
siken mit einem Schadenspotenzial von weniger als
T€ 500 identifiziert. Uber der Schwelle von T€ 500
wurde bei der strategischen Geschaftseinheit Kunst-
stoff ein Risiko der Schadensklasse 1 und Wahrschein-
lichkeitsklasse 3 und bei der strategischen Geschafts-
einheit Papier ein Risiko der Schadensklasse 4 und der
Wahrscheinlichkeitsklasse 2 festgestellt.

Weitere Informationen zur voraussichtlichen Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und der Mébelbranche
finden Sie im Prognosebericht.

WETTBEWERBSRISIKEN UND -CHANCEN

Seit einigen Jahren lasst sich eine erhohte Fertigungs-
tiefe bei einigen Wettbewerbern im Papiersektor be-
obachten, was zu Uberkapazitaten und einer Ver-
scharfung des Wettbewerbs fiihren kann. Zudem
kénnen, insbesondere im Kunststoffbereich, jederzeit
neue lokale Wettbewerber in den Markt eintreten.
Die Eintrittsbarrieren im Papiersegment sind hingegen
aufgrund der bendtigten Investitionssummen und
des technischen Know-how relativ hoch. SURTECO
begegnet dem hohen Wettbewerbsdruck durch den
Ausbau und die Verstarkung des bestehenden Ge-
schafts, innovative Produkte und nicht zuletzt eine
weitere Steigerung der Effizienz und Produktivitat.
Da SURTECO mit ihren Vertriebsgesellschaften welt-
weit vertreten ist und bereits eine starke Marktpo-
sition in ihren wichtigsten Geschéftsbereichen halt,
besteht die Chance einer weiteren Marktdurchdrin-
gung, beispielsweise anhand einer verstarkten Ver-
zahnung von Vertriebs- und Marketingaktivitaten
der beiden strategischen Geschéftseinheiten. Zudem
besteht die Chance fir SURTECO, auch zukinftig
die Konsolidierung der Branche aktiv mitzugestalten.
In dieser Risikoklasse wurden auf Gruppenebene kei-
ne Einzelrisiken identifiziert.

RISIKEN UND CHANCEN AUS DER KONZENTRATION

DER DEKORDRUCKAKTIVITATEN

Die im Geschaftsjahr 2014 beschlossene Konzen-
tration der deutschen Dekordruckaktivitdten begann
im April 2015. Bis zum 31. Dezember 2015 wurden
alle geplanten Druckmaschinen am neuen Standort
in Buttenwiesen aufgebaut und die Produktion in
Laichingen geschlossen. Dabei trat jedoch das im
Vorjahr beschriebene Risiko der Stérung der betrieb-
lichen Ablaufe bei der Verwaltung und Produktion
wider Erwarten und in unvorhergesehener Héhe ein
und fuhrte im Geschéftsjahr 2015 zu einer zusatz-
lichen Ruckstellung fur Abfindungen (Mio. € 3,2)
und zu Verlagerungskosten in Hohe von insgesamt
Mio. € 8,2.

In dieser Kategorie wurden fur das Geschaftsjahr
2016 keine wesentlichen Einzelrisiken identifiziert.
Weiterhin ergibt sich anhand dieser MaBnahme die



Chance, die Komplexitat der Verwaltung zu redu-
zieren und die Produktivitat im Fertigungsbereich zu
erhéhen und somit Synergiepotenziale zu heben.

OPERATIVE RISIKEN

BESCHAFFUNGSRISIKEN UND -CHANCEN

Bei der Beschaffung von Vorprodukten und Dienst-
leistungen ist SURTECO auf Lieferanten und Partner
angewiesen. Die Einbeziehung Dritter schafft Risi-
ken, zum Beispiel unerwartete Lieferschwierigkeiten
oder unvorhergesehene Preiserhthungen infolge von
Marktkonsolidierungen, Marktengpassen oder Wah-
rungseinflissen, die die Ergebnisse beeintrachtigen
konnen. Der Konzern begegnet lieferantenbezoge-
nen Risiken durch ein kontinuierliches Material- und
Lieferantenrisikomanagement. Im Einzelnen erfolgt
eine intensive Marktbeobachtung, griindliche Quali-
tatspriifung anhand gemeinsam vereinbarter Spezi-
fikationen, das Eingehen von Liefervertragen sowie
intensive Forschung nach alternativen Rohstoffen. Im
Geschaftsjahr 2015 waren die technischen Rohpapie-
re der strategischen Geschaftseinheit Papier aufgrund
historischer Hochstpreise bei dem Vorprodukt Zell-
stoff von einer unerwarteten Verteuerung betroffen,
die durch negative Wahrungseffekte noch zusatzlich
befeuert wurde. Eine leichte Entspannung bei den
Preisen flr chemische Zusatzstoffe sowie fur Energie
konnte diese Entwicklung nicht kompensieren. Ledig-
lich Synergieeffekte aus der Zusammenfihrung der
Dekordruckaktivitaten verhinderten einen deutlichen
Anstieg der Rohstoffkosten der Papiersparte. Ebenso
unerwartet stiegen die Kosten fir die Kunststoffe der
strategischen Geschaftseinheit Kunststoff, insbeson-
dere in der ersten Halfte des Geschaftsjahres. In der
zweiten Jahreshalfte entspannte sich die Situation
etwas und die Durchschnittspreise lagen auf Vorjah-
resniveau.

Bei den Beschaffungsrisiken wurde ein Risiko in der
strategischen Geschaftseinheit Kunststoff der Scha-
densklasse 3 und der Wahrscheinlichkeitsklasse 3
und ein Risiko der Schadensklasse 1 und Wahrschein-
lichkeitsklasse 4 identifiziert. Bei der strategischen
Geschaftseinheit Papier wurde kein wesentliches
Beschaffungsrisiko festgestellt.

Chancen bieten sich dem Unternehmen bei einer
unerwarteten Preissenkung bei den Rohstoffen, die
sich deutlich positiv auf die Ergebnissituation auswir-
ken wiirde. Die Forschungs- und Entwicklungsabtei-
lungen arbeiten aber bestandig an der Erforschung
alternativer Roh- und Zusatzstoffe, sodass sich die
Maoglichkeit ergibt, glinstigere oder hochwertigere
Ersatzprodukte zu finden.

RISIKEN DURCH INFORMATIONSTECHNOLOGIEN
Die Gewahrleistung einer sicheren Abwicklung von
Geschéftsprozessen erfordert die standige Uberpri-

fung und Verbesserung der eingesetzten Informati-
onstechnologien. Vor dem Hintergrund eines wach-
senden Risikopotenzials aufgrund der zunehmenden
Integration von computergestiitzten Geschaftspro-
zessen in der Kommunikation zwischen den Konzern-
unternehmen sowie mit Kunden, Lieferanten und
Geschaftspartnern, kommt der Weiterentwicklung
der ergriffenen MaBnahmen zur Informationssicher-
heit ein hoher Stellenwert zu. Risiken im Hinblick
auf Verflgbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz der
Informationstechnologiesysteme begrenzt SURTECO
durch zielgerichtete Investitionen und gegebenenfalls
durch Beauftragung von spezialisierten Unterneh-
men. Im Rahmen eines umfassenden Sicherheitsma-
nagements reagiert der Konzern dabei gezielt auf
die steigenden Anforderungen an die Sicherheit der
Anlagen. Hierzu zahlt etwa die Investition in aktuelle
Firewall-, Antivirus- und Hochverfligbarkeitssysteme.
Auch die Implementierung einheitlicher Softwaresys-
teme, in denen samtliche produktionsbezogenen und
betriebswirtschaftlichen Aspekte integriert und effizi-
ent bearbeitet werden, dient zur Verminderung des
Risikopotenzials.

In der strategischen Geschéftseinheit Kunststoff wurde
ein Einzelrisiko unter der Schwelle von T€ 500 durch
Informationstechnologien erfasst.

PERSONALRISIKEN

Der Unternehmenserfolg ist eng an die Ausstattung
mit qualifiziertem Personal auf allen Ebenen gebun-
den. Kirzere Innovationszyklen und zunehmende
internationale Verknipfungen stellen immer hohere
Anforderungen an die Fahigkeiten von Fach- und
Fuhrungskraften. Um in den jeweiligen Funktionen
und Landern die geforderten Qualifikationen sicher-
zustellen, werden die Mitarbeiter der SURTECO regel-
maBig intern und extern aus- und fortgebildet. Da
im Zuge der Zusammenfihrung der Dekordruck-
aktivitaten lediglich ca. 50 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und damit weniger als angenommen
ihren Arbeitsplatz von Laichingen nach Buttenwiesen
wechselten, waren im Geschaftsjahr 2015 zusatzliche
Personalwerbungs- und QualifizierungsmaBnahmen
erforderlich.

Es wurden keine Personalrisiken in der SURTECO
Gruppe identifiziert.

PRODUKTIONSRISIKEN / TECHNOLOGIECHANCEN

Ein reibungsloser Produktionsablauf ist Vorausset-
zung fur die Lieferfahigkeit der Gesellschaften. Dabei
besteht das Risiko, dass Maschinen oder Anlagen
ausfallen kénnen oder der Produktionsablauf an-
derweitig gestort wird. SURTECO ist in gewissem
Umfang in der Lage, die Produktion auf mehrere
Standorte zu verteilen, um so das Ausfallrisiko zu
minimieren. Nicht oder nicht einfach zu verteilende
Produktionsprozesse werden mit gangigen MaBnah-

LAGEBERICHT




men wie beispielsweise die Unterteilung in unter-
schiedliche Brandabschnitte gegen Produktionsausfall
abgesichert. Zudem werden die Produktionsverfah-
ren, Herstellungstechniken, die eingesetzten Maschi-
nen sowie die Abldufe permanent weiterentwickelt
und optimiert, die Anlagen sorgfaltig gewartet und
die Mitarbeiter intensiv geschult. Bei Reklamationen
erfolgt eine sorgfaltige Ursachenforschung, wobei
nicht ausgeschlossen werden kann, dass Reklama-
tionen auch auf Vorprodukte zurtickgefuhrt werden
kdnnen und Regressanspriiche nicht immer durch-
setzbar sind. Die Umweltsicherheit der Produkte und
der Produktion wird durch definierte Standards und
Regelungen sichergestellt, die von Umweltbeauftrag-
ten Uberwacht werden.

In dieser Risikokategorie wurden in der strategischen
Geschéftseinheit Kunststoff ein Risiko der Scha-
densklasse 2 und der Wahrscheinlichkeitsklasse 4
erfasst sowie bei der strategischen Geschaftseinheit
Papier ein Einzelrisiko unter der Schwelle von T€ 500
identifiziert.

Der Fertigungsbereich bietet auch Chancen. So wur-
de zur Aufdeckung und stetigen Realisierung von
Effizienzsteigerungspotenzialen ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess implementiert. Zudem ergibt
sich durch die Entwicklung neuer Produktionstech-
niken und Verbesserung der bestehenden Prozesse
die Chance, die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen
weiter zu verbessern.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

ZINSANDERUNGS- UND WAHRUNGSRISIKEN,
WAHRUNGSCHANCEN

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivita-
ten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrun-
gen. Aus der Umrechnung der Geschéftszahlen und
Bilanzen der auslandischen Tochtergesellschaften in
Euro koénnen sich Risiken ergeben, die nur bedingt
gesichert werden kénnen. Chancen sind bei ent-
sprechend positiven Entwicklungen der Wahrungen
maoglich.

Zinsrisiken bestehen hauptsachlich fur kurzfristige
Finanzschulden. Der Uberwiegende Teil der lang-
fristigen Finanzschulden ist mit Festzinssatzen aus-
gestattet. Den verbleibenden Zinsanderungs- und
Wahrungsrisiken begegnet SURTECO durch die Ab-
sicherung mit derivativen Finanzinstrumenten sowie
mit regelméaBiger und intensiver Beobachtung unter-
schiedlicher Frihwarnindikatoren.

Die Absicherung der Risiken wird im Einzelfall vom
zentralen Treasury mit dem Vorstand und den zustan-
digen Geschaftsfihrern diskutiert und entschieden.
In der SURTECO Gruppe wurde kein Einzelrisi-
ko bei den Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken
identifiziert.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Uberwachung und Steuerung der Liquiditat
des Konzerns und der wesentlichen Tochterge-
sellschaften Ubernimmt die Abteilung Corporate
Treasury in der Holdinggesellschaft SURTECO SE.
Hierdurch ergibt sich jederzeit ein aktuelles Bild
Uber die Liquiditatsentwicklung. Aufgrund des ho-
hen Free Cashflow und der kurzen Zahlungsziele ist
SURTECO standig mit ausreichend flissigen Mitteln
ausgestattet. DarlUber hinaus kann auf umfangrei-
che freie Kreditlinien sowie auf Factoringvereinba-
rungen zurtickgegriffen werden.

Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und
Liquiditat durch den Ausfall von Kundenforderun-
gen und die Nichteinhaltung von Zahlungszielen
belastet werden. Dem begegnet der Konzern durch
regelmaBige Bonitatsprifungen und eine sorgfalti-
ge Uberwachung saumiger Kunden. Grundsatzlich
ist das Debitoren-Kreditrisiko wegen der breiten
Kundenstruktur und Absicherung Uber Kreditver-
sicherungen gering.

Es wurden keine Einzelrisiken dieser Kategorie in
der SURTECO Gruppe identifiziert.

FINANZIERUNGSRISIKEN/-CHANCEN

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochter-
gesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die
SURTECO SE. Der GroBteil der Finanzschulden des
Konzerns hat Restlaufzeiten von bis zu funf Jahren
(siehe auch Fristigkeitsstruktur im Anhang Nr. 30.3)
und ist mit fixen Zinssatzen ausgestattet. Der Kon-
zern arbeitet mit einer breiten Fremdkapitalgeber-
basis, bestehend aus Versicherungen und Banken,
zusammen. In den Kreditvertrdgen wurden mit den
Fremdkapitalgebern marktibliche Finanzkennzah-
len wie beispielsweise das Verhaltnis von EBITDA
zum Zinsergebnis vereinbart, die von SURTECO
einzuhalten sind. Diese Kennzahlen werden vom
Vorstand und Aufsichtsrat laufend Gberwacht. Ge-
gebenenfalls wird bei einer drohenden Verletzung
Uber individuelle MaBnahmen beraten. Sollten die
Kennzahlen verletzt werden, haben die Fremdkapi-
talgeber das Recht, die Kreditvertrage zu kindigen.
Die Finanzkennzahlen wurden im Geschaftsjahr
2015 eingehalten. Es ist derzeit absehbar, dass
die Finanzkennzahlen auch im Geschaftsjahr 2016
eingehalten werden kénnen.

In der SURTECO Gruppe wurden bei den Finanzie-
rungsrisiken keine Einzelrisiken identifiziert.

WERTSCHWANKUNGEN BEI DERIVATEN

UND BETEILIGUNGEN

Der SURTECO Konzern weist in der Bilanz Ge-
schafts- oder Firmenwerte aus. Im Rahmen des Im-
pairmenttests fir das Geschéaftsjahr 2015 wurden
die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns hoher eingeschatzt als die



Nettovermdgenswerte. Folglich wurden keine Wert-
minderungen berilcksichtigt. Auch bei den Beteili-
gungen der SURTECO SE bestand kein Anpassungs-
bedarf. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden,
dass die Planungen in Zukunft nicht erreicht werden
und dadurch ein Wertberichtigungsbedarf entsteht.
Die vom Konzern zu Absicherungszwecken und zur
Reduzierung von Risiken abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente werden monatlich bewertet. Bei
starken Schwankungen der Basiswerte wie Leitzins-
satze und Wahrungsparitaten kann das Ergebnis des
Konzerns belastet oder verbessert werden. Detail-
lierte Informationen zu den derivativen Finanzinstru-
menten des Konzerns kénnen dem Konzernanhang
Nr. 30 enthommen werden.

Es wurden keine Einzelrisiken aus Wertschwankun-
gen bei Derivaten und Beteiligungen in der SURTECO
Gruppe identifiziert.

RECHTLICHE UND REGULATORISCHE
RISIKEN / CHANCEN

Anderungen von regulatorischen Anforderungen,
Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse
sowie denkbare Preis- oder Devisenbeschrankungen
kénnten die Umsatze und die Profitabilitdt beein-
trachtigen.

Zur Absicherung von Gewahrleistungsanspru-
chen haben die Unternehmen des Konzerns aus-
reichend Ruckstellungen gebildet. Ein Teil der
Gewahrleistungsrisiken ist durch entsprechen-
de Versicherungen wirtschaftlich sinnvoll abge-
deckt. Die hohe Produktionssicherheit und der
ausgezeichnete Qualitatsstandard der Produkte
der SURTECO Gruppe wirken sich risikomindernd
aus. SURTECO ist derzeit nicht in Gerichts- oder
Schiedsverfahren verwickelt, die einen erheblichen
negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben kénnten. Dagegen hat SURTECO
gegen eine Gesellschaft eine Schiedsklage erhoben,
deren Gegenstand die Verletzung von Garantien im
Bezug auf Umweltsachverhalte ist. Mit der Schiedskla-
ge ist beabsichtigt, Ersatz derjenigen Schaden zu
erhalten, die aus der Garantieverletzung bzw. Ver-
letzung der Aufklarungspflicht entstanden sind und
noch entstehen. Die bereits bezifferbaren Anspriiche
belaufen sich auf rund Mio. € 2,3. Dartber hinaus
wurde wegen der noch nicht feststehenden, kinfti-
gen Schaden Feststellungsklage erhoben. Obgleich
SURTECO und ihre Berater den Anspruch fir gut
begriindet halten, ist der Rechtsstreit naturgemaf mit
den Ublichen Unwagbarkeiten behaftet, die mit Ver-
fahren dieser Art stets verbunden sind. Dies gilt ins-
besondere fur den Ausgang einer etwaigen Beweis-
aufnahme. Die Klageerwiderung steht derzeit noch
aus. Eine miandliche Verhandlung vor dem Schieds-
gericht hat bisher nicht stattgefunden.

Bei Geschaftsaktivitaten in Drittldndern und auslan-
dischen Standorten des Konzerns bestehen Risiken
in sozialen Unruhen oder wirtschaftlicher und poli-
tischer Instabilitat, bei der auch Verstaatlichungen
von Privatvermdgen mdglich sein kdnnten.

In dieser Risikokategorie wurden bei der strategischen
Geschaftseinheit Kunststoff ein Risiko unter der We-
sentlichkeitsschwelle von T€ 500 sowie ein Risiko
mit der Schadensklasse 1 und der Wahrscheinlich-
keitsklasse 2 und ein Risiko mit der Schadensklasse
2 und der Wahrscheinlichkeitsklasse 3 identifiziert.
Die strategische Geschaftseinheit Papier erfasste ein
Risiko der Schadensklasse 4 und der Wahrscheinlich-
keitsklasse 1 sowie ein Risiko der Schadensklasse 1
und der Wahrscheinlichkeitsklasse 4.

GESAMTRISIKOEINSCHATZUNG

SURTECO Uberwacht regelmaBig die Erreichung
der Geschaftsziele sowie die Risiken und die Risiko-
begrenzungsmaBnahmen. Vorstand und Aufsichts-
rat werden frihzeitig Gber Risiken informiert. Das
Risikofriherkennungssystem wurde im Rahmen der
Jahresabschlussprtfung von der Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft nach § 317 Abs. 4 HGB geprift. Es
erfillt die gesetzlichen Anforderungen, die an ein
solches System gestellt werden. Es bestehen keine
Risiken, die allein oder in Kombination mit anderen
Risiken den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrden kénnten. Kinftige bestandsgefdhrdende
Risiken sind gegenwartig nicht erkennbar.

Eine Gesamtbetrachtung aller Risiken und Chancen
zeigt, dass wie im Vorjahr die wesentlichen Einfluss-
faktoren fur SURTECO aus den Markten kommen.
Diese beinhalten konjunkturell bedingte Preis- und
Mengenentwicklungen in den Kundenindustrien
bzw. -branchen und in den Beschaffungsmarkten.
Demzufolge besteht das wesentlichste Risikopo-
tenzial in einer Rezession der Weltwirtschaft oder
in einzelnen, fur SURTECO relevanten Markten
und einem darauf folgenden Einbruch der rele-
vanten Branchen. Umgekehrt bietet ein globaler
oder regionaler wirtschaftlicher Aufschwung auch
die groBten Moglichkeiten zu einer positiveren Ge-
schaftsentwicklung der SURTECO Gruppe. Gegen-
Uber dem Vorjahr stieg die Bedeutung der Risiken
aus Corporate Governance/Compliance leicht an,
wobei in dieser Kategorie aber auch im Gegensatz
zum Vorjahr eine Chance identifiziert wurde. Ins-
gesamt stieg das gewichtete Schadenspotenzial
aller identifizierten Einzelrisiken gegentber dem
Vorjahr leicht an.

Die beschriebenen Chancen und Risiken kénnen
sich erheblich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken. Zusatzliche
Risiken, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt
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sind und die momentan fur sehr gering gehalten
werden, konnten die Geschaftsaktivitdten ebenfalls
beeintrachtigen.

PROGNOSEBERICHT

Hoffnung auf leicht anziehende

weltweite Wachstumsdynamik in 2016

In der aktuellsten Prognose vom Januar 2016 er-
wartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
flr 2016 ein weltweites Wirtschaftswachstum von
3,4 % und damit einen leichten Anstieg der kon-
junkturellen Dynamik im Vergleich zum Vorjahr
(3,1 %). Dabei konnen sowohl! die entwickelten
Volkswirtschaften (+2,1 % nach +1,9 %) als auch
die Schwellen- und Entwicklungslander (+4,3 %
nach +4,0 %) auf eine leichte Belebung gegenutber
2015 hoffen. Im Euroraum rechnet der IWF an-
gesichts der erwarteten anhaltenden Euroschwa-
che mit einer weiteren Verbesserung auf niedrigem
Niveau und einem Wachstum von 1,7 % nach 1,5 %
far 2015, was auch der Prognose flur die deut-
sche Wirtschaft entspricht. Fur die USA sehen die
Experten ein Wachstumspotenzial von 2,6 %, das
erneut vor allem aus der Inlandsnachfrage gespeist
wird. In Asien rechnet man mit einem Rickgang der
Wachstumsdynamik auf 6,3 %. Ursachlich hierfdr ist
die erneute Verlangsamung der konjunkturellen Ent-
wicklung in China von +6,9 % in 2015 auf +6,3 %.

Mobelindustrie mit moderater

Zuversicht fur 2016

Fir das Jahr 2016 erwartet der Verband der deut-
schen Mobelindustrie (VDM) vor dem Hintergrund
eines soliden Wirtschaftswachstums in Deutsch-
land ein weiteres leichtes Umsatzplus fur die deut-
sche Mdbelindustrie. Erneut werde die Zuversicht

von positiven Impulsen aus dem Inland und ange-
sichts einer anhaltenden Euroschwache auch durch
eine steigende Nachfrage aus dem Ausland getra-
gen. Die inlandische Nachfrage wird auf eine erneut
steigende Bautatigkeit zurlickgefthrt als auch auf
ein hoheres verflighares Einkommen und weiter-
hin historisch niedrige Zinsen. Welchen Einfluss der
Zustrom an Fliichtlingen nach Deutschland auf die
Bautatigkeit und den Absatz in der Mébelindustrie
haben wird, lasst sich Anfang 2016 noch nicht ge-
nau abschatzen. Es bestehe, so der VDM, jedoch
angesichts der globalen Unsicherheiten kein Grund
flr Euphorie, da sich die Unwagbarkeiten beztglich
der sich abschwachenden chinesischen Konjunktur
und der globalen Krisenherde in Osteuropa und im
Mittleren Osten schnell in einer Kaufzurtickhaltung
in Deutschland niederschlagen kénnten.

RAHMENBEDINGUNGEN SURTECO KONZERN

Die wesentlichen Einflussfaktoren fur die SURTECO
Gruppe ergeben sich aus der Entwicklung der
globalen Wirtschaftsleistung, die sich erfahrungs-
gemalB unmittelbar auf die Geschaftstatigkeit
der relevanten Branchen auswirkt, sowie aus der
Kostengestaltung bei den wichtigsten Rohstoffen
Papier und Kunststoff. Aufgrund einer voraus-
sichtlich leicht steigenden Weltkonjunktur erwar-
tet die Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2016
aus der Branche eine leicht wachsende Nachfrage
nach den Produkten der SURTECO Gruppe, wobei
jedoch noch Unsicherheiten aus der spiirbar nach-
lassenden Dynamik im asiatischen Raum bestehen.
Ebenso unsicher zeigt sich die Situation auf den Be-
schaffungsmarkten, da die Preise auch zunehmend
von unkalkulierbaren Wahrungsschwankungen be-
einflusst werden. Insbesondere die Geschaftstatig-
keit der strategischen Geschéaftseinheit Papier ist
zudem von einem reibungslosen Produktionsablauf
im Nachgang des Verlagerungsprojekts abhangig.

IWF-WACHSTUMSPROGNOSEN FUR 2016 IN %

Welt

Deutschland

Eurozone

Zentral- und Osteuropa

USA

Lateinamerika 038

Asien

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Update Januar 2016.



UMSATZ KONZERN UND
STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN

Fur das Geschaftsjahr 2016 rechnet die SURTECO
Gruppe mit einem erneuten leichten Anstieg der
Umsatzerldse gegentiber dem Vorjahreswert. Dabei
wird mit stabilen Umsatzen auf dem Vorjahresni-
veau bei der strategischen Geschéaftseinheit Papier
und einer leichten Steigerung in der strategischen
Geschaftseinheit Kunststoff gerechnet.

ERGEBNIS KONZERN UND
STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN

Angesichts von voraussichtlichen Integrationskos-
ten im Bereich von ca. Mio. € 3 fur das Geschafts-
jahr 2016 bei zunehmenden Synergieeffekten, ist
fur die strategische Geschéaftseinheit Papier eine
erhebliche Steigerung des Ergebnisses vor Finanz-
ergebnis und Steuern (EBIT) fur 2016 zu erwarten.
Auch das EBIT der strategischen Geschaftseinheit
Kunststoff sollte deutlich Uber dem Wert aus 2015
von Mio. € 18,5 liegen. Konsolidiert wird im Ge-
schaftsjahr 2016 fir den SURTECO Konzern mit
einer erheblichen Steigerung des EBIT auf den Be-
reich von ca. Mio. € 38 bis Mio. € 42 gerechnet.

COVENANTS

Fir das Jahr 2016 geht SURTECO davon aus, dass
die Covenants eingehalten werden.

GESAMTAUSSAGE ZUR
VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Sollten keine unerwarteten Verwerfungen auf die
Weltwirtschaft einwirken, erwartet das Manage-
ment eine positive Entwicklung des SURTECO Kon-
zerns. Dabei sollen sowohl die Bilanzkennzahlen
weiterhin auf dem hohen Niveau gehalten, als auch
organisches Wachstum bei Umsatz und Ergebnis
erwirtschaftet werden.

VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Bericht beschreibt das Vergltungssystem fiir
den Vorstand und den Aufsichtsrat und erldutert die
Struktur und die Hohe der Vergltung der einzelnen
Organmitglieder. Er berticksichtigt die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex mit
Ausnahme der in der Entsprechenserklarung verof-
fentlichten Abweichungen und tragt den Anforde-
rungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) in der Fassung
des Gesetzes Uber die Offenlegung von Vorstandsver-

gutungen (VorstOG) sowie des Aktiengesetzes (AktG)
in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergitung (VorstAG) Rechnung.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Festlegung und Uberprifung

der Vergutungsstruktur

Die Vergutungsstruktur und die Hohe der Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder werden auf Vorschlag
des Personalausschusses vom Aufsichtsrat festge-
legt und regelméaBig Uberpruft. Das bestehende
VergUtungssystem gewahrleistet eine der Tatigkeit
und Verantwortung angemessene Vergitung der
Vorstandsmitglieder. Neben den Aufgaben des ein-
zelnen Vorstandsmitglieds und der persdnlichen
Leistung werden dabei auch die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens sowie die Ublichkeit der Vergitung
unter Bertcksichtigung des Vergleichsumfelds und
der VergUtungsstruktur, die innerhalb des SURTECO
Konzerns gilt, bertcksichtigt.

Auf Vorschlag des Personalausschusses hat der
Aufsichtsrat am 23. April 2015 eine neue Vergl-
tungsstruktur fir das bisherige Vorstandsmitglied
Dr.-Ing. Herbert Mdller und fur das neue Vor-
standsmitglied Dr.-Ing. Gereon Schafer beschlos-
sen. Diese trat fur Herrn Dr.-Ing. Herbert Muller
mit Wirkung ab dem 1. Januar 2015 und fir Herrn
Dr.-Ing. Gereon Schafer mit Wirkung ab dem Tag
seiner Bestellung zum Vorstandsmitglied (1. April
2015) in Kraft. Der Aufsichtsrat setzte ferner auf-
grund des Ausscheidens von Herrn Friedhelm
Pafgen als Vorsitzender des Vorstands bereits am
26. Juni 2015 die Tantieme fur Herrn Pafgen fur
das Geschaftsjahr 2015 (erstes Halbjahr) fest und
beschloss, diese bereits mit seinem Ausscheiden am
30. Juni 2015 auszuzahlen.

Der Aufsichtsrat hat auch das in 2015 modifizierte
und geanderte Vergitungssystem vor dem Hinter-
grund des am 5. August 2009 in Kraft getretenen Ge-
setzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG) unter Hinzuziehung externer Fachberater
Uberprift und ist zu dem Ergebnis gekommen, dass
es den geltenden gesetzlichen Grundlagen und den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit Ausnahme der in der Entsprechenserkla-
rung verdffentlichten Abweichung entspricht.

Im Folgenden wird das flr das Berichtsjahr geltende
VergUtungssystem beschrieben.

VergUtungsbestandteile

Die Gesamtbarvergitung setzt sich aus einer er-
folgsunabhangigen fixen Vergitung (Grundgehalt)
und einer erfolgsbezogenen variablen Komponente
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(Tantieme) zusammen. DarUber hinaus enthalt
die Vergltung der Vorstandsmitglieder Sach- und
sonstige Bezlge.

Grundgehalt

Das jeweilige Grundgehalt der Mitglieder des Vor-
stands wird in gleichen monatlichen Raten aus-
gezahlt. Es belief sich fur Herrn Friedhelm Pafgen
bis zu seinem Ausscheiden am 30. Juni 2015 auf
€ 252.000 p.a. und belduft sich fur Herrn Dr.-Ing.
Herbert Muller sowie fur Herrn Dr.-Ing. Gereon Schafer
(@b 1. April 2015) auf € 360.000 p.a. Fir Herrn
Pafgen und Herrn Dr. Schafer wurden die Betrdge in
2015 jeweils zeitanteilig bis zu ihrem Ausscheiden
bzw. ab ihrem Eintritt in den Vorstand gezahlt.

Herr Dr.-Ing. Gereon Schéafer wurde mit Wirkung
zum 1. April 2015 zum Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft bestellt. Zwischen ihm und der
BauschLinnemann GmbH bestand zuvor ein
Geschéaftsfuhrer-Dienstvertrag, der mit Wir-
kung zum Ablauf des 31. Méarz 2015 einver-
nehmlich aufgehoben wurde. Das Grundgehalt
flr Herrn Dr. Ing. Gereon Schéfer als Geschaftsfihrer
der BauschLinnemann GmbH fir die Monate Januar
bis Marz 2015 in H6he von insgesamt € 50.000 zu-
zlglich einer variablen Vergitung fur diesen Zeit-
raum von € 21.000,00 wurde vereinbarungsgemaf
noch aufgrund dieses Geschaftsflihrer-Dienstvertra-
ges an Herrn Dr. Schafer gezahlt.

Im Ubrigen hat keines der Vorstandsmitglieder ge-
sondert vergutete Organfunktionen bei konsolidier-
ten Tochtergesellschaften Gbernommen.

Tantieme

Das bis zum 31. Dezember 2014 (fur Herrn Fried-
helm Pafgen bis zum 30. Juni 2015) geltende Ver-
gltungssystem sah fir die Mitglieder des Vorstands
grundsatzlich eine variable Tantieme vor, die der
Aufsichtsrat auf der Grundlage des Konzernergeb-
nisses vor Steuern (EBT) — bereinigt um gegebenen-
falls vorzunehmende Hinzurechnungen/Kirzungen
—nach IFRS unter Berticksichtigung der Umsatzren-
dite nach billigem Ermessen festsetzte. Die variable
Tantieme war bereits seinerzeit auf Langfristigkeit
und Nachhaltigkeit ausgerichtet, indem ein etwai-
ger Verlust aus gewohnlicher Geschéaftstatigkeit in
einem Geschaftsjahr in den folgenden Geschéftsjah-
ren von der fUr die variable Tantieme maBgeblichen
Bemessungsgrundlage abgezogen wurde, bis er ge-
tilgt war. Die Tantiemebemessung rekurrierte damit
auf einen mehrjahrigen Referenzzeitraum.

Das fur die Herren Dr.-Ing. Herbert Mdller ab 1. Januar
2015 und Dr.-Ing. Gereon Schafer ab 1. April 2015
geltende Vergttungssystem sieht ebenfalls eine va-
riable Tantieme vor, die der Aufsichtsrat auf der
Grundlage des Konzernergebnisses vor Steuern
(EBT) — bereinigt um gegebenenfalls vorzuneh-

mende Hinzurechnungen/Kirzungen — nach IFRS
unter Bericksichtigung der Umsatzrendite nach
billigem Ermessen festsetzt. Die Ausrichtung auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung sowie
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage im Sinne
von § 87 Abs. 1 Satze 2 und 3 AktG werden da-
durch gewahrleistet, dass 75 % der Tantieme des
betreffenden Geschaftsjahres im Folgejahr gezahlt
und 25 % unverzinslich einbehalten werden. Die
einbehaltenen 25 % werden erst nach drei Jahren
gezahlt, und zwar prozentual gekilrzt oder erhéht,
wenn die durchschnittliche Tantieme der letzten
drei Geschéftsjahre die Tantieme des drittletzten
Geschéftsjahres unter- bzw. Uberschreitet. Der
Einbehalt kann nicht negativ werden. Soweit ein
Verlust im Vorjahr bereits die Bemessungsgrundlage
der Tantieme gemindert hat, findet kein Einbehalt
statt. Bei einem Ausscheiden aus dem Amt sehen
die Dienstvertrage vor, dass das Vorstandsmitglied
entweder (i) die reguldre Abrechnung des Einbehalts
nach Ablauf der Referenzperiode abwarten oder
(i) sich den Einbehalt mit einem pauschalen Abzug
von 10 % auszahlen lassen kann — Letzteres mit der
MaBgabe, dass der Auszahlungsbetrag nicht héher
sein darf als der Betrag, der sich fir den letzten
Referenzzeitraum ergab.

Sach- und sonstige Bezlige

Die Vorstandsmitglieder erhalten Nebenleistungen
in Form von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus
den nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Werten fur die Dienstwagennutzung und diversen
Versicherungspramien bestehen sowie im Fall von
Herrn Dr. Muller aus einem (auf € 1.500 monat-
lich) begrenzten Zuschuss zu einer Unterkunft in
Buttenwiesen sowie dem Ersatz der Kosten wo-
chentlicher Heimreisen. Die Mitglieder des Vorstands
Herr Friedhelm Pafgen (bis 30. Juni 2015) sowie
Herr Dr.-Ing. Herbert Muller erhalten, bzw. erhielten
dartber hinaus eine Zuwendung in Héhe von je T€
100 p.a. fur ihre private Altersversorgung.

D&O-Versicherung

Fur die Mitglieder des Vorstands besteht eine Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung (,,D&0").
Der Selbstbehalt betrégt entsprechend den Anfor-
derungen nach § 93 Absatz 2 Satz 3 AktG 10 %
des Schadens bis zur Héhe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergtitung.

Leistungen Dritter

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat kein Mitglied des
Vorstands Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten (einschlieBlich Unternehmen, zu
denen der SURTECO Konzern geschéftliche Bezie-
hungen unterhalt) in Bezug auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied erhalten.



Die folgenden Tabellen stellen die Vergutung Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-

fur die Mitglieder des Vorstands gemaB den nance Kodex dar:
Gewabhrte Friedhelm Dr.-Ing. Dr.-Ing.
Zuwendungen Pafgen Herbert Miiller Gereon Schafer

Vorsitzender, Konzernstrategie, Vorsitzender, Konzernstrategie, Strategische Geschaftseinheit Papier

Strategische Geschaftseinheit Papier | Strategische Geschéftseinheit Kunststoff

bis 30. Juni 2015 ab 1. April 2015
T€ 2014 2015 2015 2015| 2014 2015 2015 2015 2014 2015 2015 2015

(Min) (Max) (Min)  (Max) (Min) (Max)

Festvergiitung 252 126 126 126 252 360 360 360 - 270 270 270
Nebenleistungen 25 32 0 ! 34 52 0 ! - 24 0 !
Summe 277 158 126 ! 286 412 360 ! - 294 270 {
Einjahrige 1001 800 800 | osas 29 0 1 - 191 1 1
variable Vergiitung
Mehrjahrige
variable Vergiitun
(Zielereichung gbhéngigg von 2 2 2 2 2 98 0 ! - 64 L [
der durchschnittlichen Tantie- I—
me der vergangen drei Jahre) kIJ
Summe 1.278 958 926 13 802 360 ! - 549 270 ! e
Versorgungsaufwand 100 50 50 50 100 100 100 100 - 0 0 0 @
Gesamtvergiitung 1.378 1.008 976 o1.231 902 460 ! - 549 270 ! 5

! Die Nebenleistungen sowie die einjahrige variable Verglitung und damit die Gesamtvergiitung weist keine betragsmaBige Hochstgrenze auf.
2 In den Vorjahren fiel kein Verlust aus der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit an, der bei der Bemessung der variablen Verglitung hatte
beriicksichtigt werden kénnen. Vgl. dazu das Kapitel , Tantieme" in diesem Vergutungsbericht.

Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss (Auszah- aus Festvergttung, Nebenleistungen, einjahriger
lungsbetrag) fir die Geschéftsjahre 2014 und 2015 variabler Vergttung und Versorgungsaufwand aus.
Zufluss Friedhelm Dr.-Ing. Dr.-Ing.
Pafgen Herbert Miiller Gereon Schafer
Vorsitzender, Konzernstrategie, Vorsitzender, Konzernstrategie, Strategische Geschaftseinheit Papier
Strategische Geschaftseinheit Papier | Strategische Geschéftseinheit Kunststoff
bis 30. Juni 2015 ab 1. April 2015
T€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Festvergltung 126 252 360 252 270
Nebenleistungen 32 25 52 34 24
Summe 158 277 412 286 294 -
Einjdhrige 1.801 871 845 729 -
variable Vergiitung
Mehrjahrige
variable Vergiitung 1 1 : 1 1
(Zielereichung abhéngig von
der durchschnittlichen Tantie-
me der vergangen drei Jahre)
Sonstiges
Summe 1.959 1.148 1.257 1.015 294 -
Versorgungsaufwand 50 100 100 100
Gesamtvergiitung 2.009 1.248 1.357 1.115 294 -

' In den Vorjahren fiel kein Verlust aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit an, der bei der variablen Vergiitung hatte berticksichtigt werden kénnen.
Vgl. dazu das Kapitel , Tantieme"” in diesem Vergiitungsbericht.



Darlehen an Vorstandsmitglieder

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschisse oder
Darlehen an Vorstandsmitglieder der SURTECO SE
gewahrt.

Leistungen im Falle der vorzeitigen
Beendigung der Tatigkeit

Die derzeit gultigen Dienstvertrage der Vorstands-
mitglieder enden automatisch mit dem Ablauf der
Bestellungsperiode des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds. Wird die Bestellung eines Vorstandsmit-
glieds wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags
widerrufen, so kann das betreffende Vorstands-
mitglied unter Fortzahlung der Vergttung far die
Restlaufzeit des Vertrags beurlaubt werden. Die
Dienstvertrage kdnnen jeweils von beiden Seiten
bei Vorliegen eines wichtigen Grunds geklndigt
werden. Im Falle einer voriibergehenden Arbeits-
unfahigkeit eines Vorstandsmitglieds wird dessen
Grundgehalt im Fall von Herrn Dr. Mdller fir die
Dauer von bis zu 12 Monaten und im Fall von Herrn
Dr. Schafer von bis zu sechs Monaten fortgezahlt.
Im Falle des Todes wahrend der Dauer des Anstel-
lungsverhaltnisses haben die Erben des betreffen-
den Vorstandsmitglieds Anspruch auf Fortzahlung
des Grundgehalts fir den Sterbemonat und bis zu
sechs weitere Monate.

Im Falle einer Anderung der Beteiligungsverhélt-
nisse (,Change of Control”) hat das Vorstands-
mitglied Dr.-Ing. Herbert Muller innerhalb eines
Zeitraums von 12 Monaten das Recht, seinen
Dienstvertrag zum Ende des auf die Kindigungs-

Vergutung des Aufsichtsrats 2015:

erklarung folgenden Monats zu kindigen. Hierbei
besteht Anspruch auf Zahlung der fur die Rest-
laufzeit des Dienstvertrags noch verbleibenden
Festbezlige in Form eines Gesamtbetrags sowie
eines Betrags in Hohe von € 500.000 fir jedes
angefangene Jahr der Vertragslaufzeit, fir das eine
Tantieme noch nicht gezahlt wurde. Im Einklang
mit der Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex Ubersteigt die
Zusage fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels 150 % des Abfindungs-Caps
nicht. Eine derartige Change of Control-Klausel
war auch im Dienstvertrag von Herrn Pafgen (bis
30. Juni 2015) enthalten. Fur das Vorstandsmitglied
Dr.-Ing. Gereon Schéfer besteht keine Change of
Control Klausel.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

VergUtungsbestandteile

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in § 12 der
Satzung geregelt. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats erhalten demnach neben dem Ersatz ihrer
Auslagen eine nach Ablauf eines Geschaftsjahres
und nach dem Gewinnverwendungsbeschluss der
Hauptversammlung zahlbare Vergltung. Die Ver-
gltung betragt pro Eurocent Dividende pro Aktie
fur das Jahr, fur das die Vergltung gezahlt wird,
€ 400,00, mindestens aber € 18.000,00. Uber-
steigt die Dividende 90 Eurocent pro Aktie, so
betragt die Vergttung pro Eurocent fur den Teil der

€ Gesamt Grund- Vergiitung fiir

vergiitung Priifungsaus-

schusstatigkeit

2014 2015

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann, Vorsitzender 62.100 71.000 64.000 7.000

Bjorn Ahrenkiel, 1. stellvertretender Vorsitzender 53.700 62.000 48.000 14.000
Dr. Markus Miele, 2. stellvertretender Vorsitzender 42.000 48.000 48.000

Dr. Matthias Bruse bis 26. Juni 2015 34.100 19.500 15.500 4.000
Horst-Jurgen Dietzel 14.300 32.000 32.000
Markus Kloepfer 28.000 32.000 32.000
Wolfgang Moyses ab 26. Juni 2015 16.500 16.500
Udo Sadlowski 28.000 32.000 32.000

Dr.-Ing. Walter Schlebusch 34.100 39.000 32.000 7.000
Thomas Stockhausen 28.000 32.000 32.000

Summe 338.000 384.000 352.000 32.000




Dividende, der 90 Eurocent Ubersteigt, nur noch
€ 200,00. Die Vergitung erhoht sich fur den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf das Doppelte
und fir jeden Stellvertreter auf das Eineinhalbfa-
che. Die Mitglieder des Priifungsausschusses er-
halten darlber hinaus eine weitere Vergitung in
Hohe von insgesamt bis zu € 40.000 jahrlich. Uber
die Hohe und Aufteilung dieser weiteren Vergi-
tung entscheidet der Aufsichtsrat auf Vorschlag des
Prafungsausschusses nach billigem Ermessen unter
Bertcksichtigung der jeweils mit der Tatigkeit der
Mitglieder des Prifungsausschusses verbundenen
zeitlichen Inanspruchnahme.

D&O-Versicherung

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht ei-
ne Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(,D&O-Versicherung”). Der Selbstbehalt betragt
je Versicherungsfall und -jahr € 50.000.

Sonstige Leistungen

Aufsichtsratsmitglieder haben Uber die oben dar-
gestellte VergUtung hinaus keine weiteren Ver-
gutungen bzw. Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- oder Vermitt-
lungsleistungen, erhalten.

Darlehen an Aufsichtsratsmitglieder

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschisse oder
Darlehen an Aufsichtsratsmitglieder der SURTECO SE
gewahrt.

ANGABEN NACH § 289
UND § 315 HGB

GRUNDKAPITAL

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO SE
betragt € 15.505.731,00 und ist voll eingezahlt. Es
ist eingeteilt in 15.505.731 Stuick auf den Inhaber
lautende Stlickaktien (Stammaktien) entsprechend
einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils
€ 1,00. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankun-
gen des Stimmrechts bestehen auBer den gesetzli-
chen Beschrankungen in bestimmten Fallen nicht.
Es gibt keine unterschiedlichen Stimmrechte.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS,
AKTIEN AUSZUGEBEN

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft einmalig oder in Teilbetragen um insge-
samt bis zu € 1.500.000,00 durch Ausgabe
auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen
Bareinlagen (Genehmigtes Kapital 1) sowie ein-
malig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu
€ 6.200.000,00 durch Ausgabe auf den Inhaber
lautender Stlckaktien gegen Bareinlagen oder
Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital Il) zu erhéhen.
Zu weiteren Angaben zum Grundkapital wird auf
den Konzernanhang (Nr.27) beziehungsweise auf
den Anhang der SURTECO SE (Nr. 5) verwiesen.

BESCHRANKUNGEN BEZUGLICH STIMMRECHTEN
UND UBERTRAGUNGEN VON AKTIEN

Dem Vorstand ist bekannt, dass Aktionare der
SURTECO SE sich zu einer Gesellschaft birgerlichen
Rechts mit der Bezeichnung ,, Aktienpool SURTECO SE*
zusammengeschlossen haben. Gegenstand die-
ses Pools ist die gemeinschaftliche Austbung
des Stimmrechts aus 6.131.475 Stlck Aktien der
SURTECO SE (Stand 31. Dezember 2015). Verfigun-
gen Uber poolgebundene Aktien der SURTECO SE
sind nur nach den Bestimmungen des Poolvertrags
bzw. mit Zustimmung der Ubrigen Poolmitglieder
maoglich.
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DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN
GROSSER 10 % DER STIMMRECHTE

Folgende Aktionare haben der Gesellschaft das Be-
stehen einer direkten oder indirekten Beteiligung
groBer 10 % der Stimmrechte angezeigt:

Name, Ort Stimmrechte

in %
1. Klopfer & Kéniger Management GmbH*, Garching 14,39
2. Klopfer & Kdniger GmbH & Co. KG*, Garching 14,39

* Die Aktien der Tochtergesellschaft Klopfer & Kéniger Manage-
ment GmbH werden der Muttergesellschaft Klopfer & Koéniger
GmbH & Co. KG zu 100 % zugerechnet. Die Ver6ffentlichung
der Beteiligung ist fir beide Unternehmen obligatorisch, ob-
wohl es sich hier um die gleichen Aktien handelt.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON
MITGLIEDERN DES VORSTANDS

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den 8§ 84 ff. AktG.
Satzungsanderungen erfolgen nach den Regelun-
gen der 8§ 179 ff. AktG.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289a HGB mit dem Corporate-Governance-Bericht
inklusive der Angaben zur Festlegung der Forde-
rung der Teilhabe von Frauen an Fihrungspositio-
nen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG, der
Entsprechenserklarung mit Begriindung und Archiv,
relevanten Angaben zu Unternehmensfihrungs-
praktiken, der Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBlich seiner
Ausschisse, der Satzung, Hinweisen zu Directors’
Dealings sowie dem Abschlussprifer fur 2015 ent-
nehmen Sie bitte der Homepage des Unternehmens
unter www.surteco.com unter dem MenUpunkt
LErklarung zur Unternehmensfihrung”.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE wer-
den der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft am 30. Juni 2016 in Munchen vor-
schlagen, zu beschlieBen, den Bilanzgewinn der
SURTECO SE in Hohe von € 12.404.584,80 wie
folgt zu verteilen: Zahlung einer Dividende je Aktie
von € 0,80 (2014 € 0,70). Bei 15.505.731 Stiick
Aktien ergibt dies eine Ausschittungssumme von
€ 12.404.584,80.



ANTEIL AM GESAMTUMSATZ

UMSATZE DEUTSCHLAND
100

28% W1

UMSATZE EUROPA UMSATZE AMERIKA
(OHNE DEUTSCHLAND) 100
44 %
20%
UMSATZE AUSTRALIEN UMSATZE ASIEN
100
4% 3%

100

100
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ERMITTLUNG DER KENNZAHLEN

Dividendenrendite in % Dividende je Aktie/Jahresschlusskurs

EBIT-Marge in % EBIT/Umsatz

EBITDA-Marge in % EBITDA/Umsatz

Eigenkapitalquote in % Eigenkapital/Gesamtkapital (= Bilanzsumme)

Eigenkapitalrendite in % Konzerngewinn/(Eigenkapital - Nicht beherrschende Anteilseigner

- Gewinnverwendung)

Ergebnis je Aktie in € Konzerngewinn/Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien

Free Cashflow in € Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit - (Erwerb von Sach-
anlagevermdgen + Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten
+ Erwerb von Unternehmen + Erl6se aus dem Abgang von Sach-
anlagevermdgen + Erhaltene Dividenden)

Verschuldungsgrad in % Nettofinanzschulden/Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite in % (Konzerngewinn + Ertragsteuern + Zinsaufwendungen)/ Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Marktkapitalisierung in € Anzahl der Aktien x Schlusskurs am Stichtag
Materialkostenquote in % Materialkosten/Gesamtleistung
Nettofinanzschulden in € Kurzfristige Finanzschulden + Langfristige Finanzschulden

- Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Operative Schuldendeckung in % (Konzerngewinn + Abschreibungen)/ Nettofinanzschulden

Personalaufwandsquote in % Personalkosten/Gesamtleistung
Umsatzrendite in % (Konzerngewinn + Ertragsteuern)/Umsatz
Wertschépfung in € (Umsatzerlose + Sonstige Ertrage) - (Materialaufwand + Abschreibungen

+ Sonstige Aufwendungen)

Wertschopfungsquote (netto) in % Wertschépfung (netto)/Unternehmensleistung

Working Capital in € (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate) - Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Zinsdeckungsfaktor EBITDA/Zinsergebnis



DIE SURTECO AKTIE

KURSENTWICKLUNG 2015 IN €
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BORSENJAHR 2015 ERNEUT VON HOHEN
KURSSCHWANKUNGEN GEPRAGT

Gepragt von den weiter auf historischen Tiefststan-
den verharrenden Leitzinsen und zunehmenden
Unsicherheiten hinsichtlich der konjunkturellen
Entwicklungen, insbesondere in den Schwellen-
landern, war das Bérsenjahr 2015 erneut von einer
hohen Volatilitdt gekennzeichnet. Die expansive
Geldpolitik der Zentralbanken unterstitzte vor
allem im ersten Halbjahr die Nachfrage nach Aktien,
sodass einige wichtige Borsenindizes ein neues
Allzeithoch erreichten. Bis Jahresende sorgten
Negativnachrichten hinsichtlich der konjunkturellen
Entwicklung in China jedoch fur Erniichterung,
sodass zum Jahresende 2015 ein eher gemischtes
Bild an den Weltbdrsen vorherrschte. So hatte die
US-Leitborse im Mai mit dem Index Dow Jones
noch ein Allzeithoch von deutlich Gber 18.000
Punkten erzielt, ging jedoch Ende Dezember mit
einem Jahresminus von 2 % aus dem Handel. Die
europadischen Borsen profitierten 2015 unisono
von steigenden Unternehmensgewinnen und dem
schwachen Euro, sodass der EURO STOXX 50 rund
5 % und der DAX sogar knapp 10 % zulegen

Jul Aug Sep Okt Nov Dez

konnte. Letztgenannter hatte im April ebenfalls
mit Uber 12.375 Punkten das hdchste bis dato
erreichte Niveau erzielt (Jahresschluss: 10.743
Punkte). Auch der Small-Cap-Index SDAX durch-
lief ein turbulentes Borsenjahr. Er startete bei unter
7.200, erreichte im August ein Rekordhoch von
9.156 Punkten und beendete das Bdrsenjahr am
30. Dezember bei knapp unter 9.100 Punkten. Dies
entsprach einer Jahresperformance von fast 27 %.

SURTECO AKTIE VOLATIL IN 2015

Getragen von der Hoffnung auf eine Fortsetzung
der sehr erfreulichen Kursentwicklung des Jahres
2014 zeigte der Aktienkurs der SURTECO Aktie bis
Ende Marz einen starken Aufwartstrend. So konnte
im ersten Quartal ein Kursplus von fast 15 % und
am 25. Marz auch das Jahreskurshoch von 27,77 €
erzielt werden. Nachdem sich herauskristallisierte,
dass die Sondereffekte aus der Stiddekor-Ubernah-
me das Geschaftsjahr 2015 deutlich mehr belas-
ten wirden, gaben die Kurse in den Folgemonaten
deutlich nach. Dies und insbeondere die Anfang
August notwendige Anpassung der Ergebniserwar-
tung fir dieses Geschaftsjahr fuhrten dazu, dass
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Aktienanalysten ihre Kursziele heruntersetzten.
Zudem belastete der im Sommer erfolgte Austritt
aus dem Small-Cap-Index SDAX und das generell
schwachere Boérsenumfeld die Kursentwicklung.
Daher wies die SURTECO Aktie bis Anfang Oktober
eine deutlich negative Performance aus. Nach dem
Jahrestiefstkurs von 17,04 € am 1. Oktober hatte
der Ausverkauf der Anteilsscheine auch vor dem
Hintergrund solider Zahlen fir die ersten neun
Monate ein Ende und der SURTECO Kurs zog suk-
zessive bis Jahresende auf 21,67 € an. Dennoch
musste die Aktie im Berichtsjahr 2015 insgesamt
einen Kursriickgang um rund 10 % hinnehmen,
der durch die Dividendenausschittung von 0,70 €
etwas abgefedert wurde.

MARKTKAPITALISIERUNG ZUM JAHRESENDE 2015
BEI RUND 336 MIO. €

Durch die rucklaufige Kursentwicklung sank die
Marktkapitalisierung des Unternehmens von
rund 372 Mio. € zum Jahresende 2014 auf rund
336 Mio. € per Ende Dezember 2015. Der Streu-
besitz blieb mit 45,4 % konstant, ebenso wie die
Aktienanzahl von 15.505.731 Stlck. 54,6 % der
Anteile befinden sich weiterhin in Handen der
Grandungsaktiondre von SURTECO.

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG IM DRITTEN JAHR
IN FOLGE ANGEHOBEN

SURTECO ist traditionell ein Dividendenwert, der
seine Anteilseigner angemessen am Unterneh-
menserfolg teilhaben l&sst. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversammlung fir das
Geschaftsjahr 2015 am 30. Juni 2016 angesichts
der soliden operativen Entwicklung eine erneute

ENTWICKLUNG DER DIVIDENDE
2011-2015IN €

Anhebung der Dividende von 0,70 € auf 0,80 €
vor. Dies entspricht der dritten Anhebung in Folge.
Bezogen auf den Schlusskurs des Jahres 2015 er-
rechnet sich hieraus eine Dividendenrendite von
rund 3,7 %.

INVESTOR-RELATIONS-ARBEIT
IM FOKUS DES VORSTANDS

Der intensive Dialog mit den Aktionaren steht auch
flr den Vorstand der SURTECO SE im strategischen
Fokus. So hat der neue Vorstandsvorsitzende des
Unternehmens Dr. Herbert Mdller im Vorfeld und
im Nachgang zu seiner Amtsiibernahme am 1. Juli
2015 zahlreiche Roadshows und Investorengespra-
che wahrgenommen, um den Anteilseignern das
Unternehmen und sich selbst zu prasentieren. Der
bisherige Vorstandsvorsitzende Friedhelm Pafgen
hatte sich auf der Hauptversammlung am 26. Juni
2015 nach mehr als 20jahriger Tatigkeit fir das Un-
ternehmen von den Aktionaren verabschiedet.
SURTECO wird aktuell von drei Aktienresearch-
Analysten regelmaBig verfolgt und bewertet. Samtli-
che Informationen zum Unternehmen finden sich auf
den Internetseiten der SURTECO SE (www.surteco.
com). Dartiber hinaus steht Ihnen die Investor-Rela-
tions-Abteilung des Unternehmens jederzeit direkt
far Ihre Fragen und Anregungen zur Verfligung:

Investor Relations und Pressestelle
Johan-Viktor-Bausch-Str. 2
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen

Telefon: +49 82 74/99 88-508
Fax: +49 82 74/99 88-515
E-Mail: ir@SURTECO.com
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* (Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat)
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BORSENNOTIERUNGEN (SCHLUSSKURSE XETRA)

€ 2014 2015
Anzahl der Aktien (31.12.) 15.505.731 15.505.731
Kurs Jahresbeginn 22,70 23,81
Kurs Jahresende 24,00 21,67
Hochstkurs 31,45 27,77
Tiefstkurs 22,27 17,04
Durchschnittlicher Aktienumsatz in Stiick pro Monat 161.529 372.534
Marktkapitalisierung zum Jahresende in Mio. € 372,1 335,9
Streubesitz in % 45,4 45,4
AKTIONARSORIENTIERTE KENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS

Mio. € 2014 2015
Umsatz 618,5 638,4
EBITDA 62,8 65,0
EBIT 27,6 S5
EBT 22,3 26,8
Konzerngewinn 18,5 17,7
KENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS JE AKTIE

€ 2014 2015
Ergebnis (bei gewichtetem Durchschnitt der ausgegebenen Aktien) 1,19 1,14
Dividende 0,70 ™ 0,80
Dividendenrendite zum Jahresende in % 2,9 3,7

KENNZAHLEN DER AKTIE

Wertpapiertyp Stlckaktie

Marktsegment Amtlicher Markt, Prime Standard
WKN 517690

ISIN DE0005176903

Symbol SUR

Reuterskirzel SURG.D

Bloombergkdirzel SUR

Datum Erstnotierung 2.11.1999
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

T€ Anhang 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2014 2015
Umsatzerl6se (1) 618.469 638.394
Bestandsveranderungen (2) 3.803 -1.027
Andere aktivierte Eigenleistungen (3) 5.209 4.987
Gesamtleistung 627.481 642.354
Materialaufwand (4) -317.212 -322.673
Personalaufwand (5) -159.841 -161.949
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -92.914 -100.238
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 5.328 7.463

Abschreibungen (17) -35.235 -33.847

Zinsertrage 707 905

Zinsaufwendungen -10.360 -9.201

Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertréage 4.124 3.610

Ergebnis von nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 185 393
Finanzergebnis (8) -5.344 -4.293

Ertragsteuern 9) -3.765 -9.249

Davon entfallen auf:

Eigentlmer des Mutterunternehmens (Konzerngewinn) 18.464 17.695
Nicht beherrschende Anteilseigner 34 -127
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (€) (10) 1,19 1,14
Anzahl Aktien zum 31.12. 15.505.731 15.505.731

~
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

T€

Jahresiiberschuss

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses,

die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtung
darauf entfallene latente Ertragsteuer

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die
gegebenenfalls zukiinftig in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden

Nettogewinne / Verluste aus der Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

darauf entfallene latente Ertragsteuer

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe

Zur VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente
Marktbewertung von Zahlungsstromabsicherungen
darauf entfallene latente Ertragsteuer
Umgliederungsbetrage Gewinn- und Verlustrechnung
darauf entfallene latente Ertragsteuer

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Eigentlimer des Mutterunternehmens (Konzerngewinn)
Nicht beherrschende Anteilseigner

1.1.-31.12.2014

18.498
-1.342
387
-955
-1.469
444
3.952
-136
43
-253
74
2.655
1.700
20.198
20.182
16

-126

37

421
-124

6.891

148

2169

50
7.174

1.1.-31.12.2015

17.568

7.085

24.653

24.689
-36

[%2)
Ya)
o}
|
Jc
O
)
[aa]
<C
=
[a'ss
L
N
=
(@]
4

SURTECO KONZERN




BILANZ

T€ Anhang 31.12.2014 31.12.2015
AKTIVA

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (11) 43.060 65.654
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (12) 61.670 56.861
Vorrate (13) 110.638 113.252
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen (14) 8.025 6.247
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte (15) 9.171 5.600
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte (15) 2.524 3.632
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte (16) 7.329 0

Sachanlagevermogen (18) 237.198 244,933
Immaterielle Vermogenswerte (19) 26.266 22.228
Geschéfts- oder Firmenwerte (20) 110.808 111.359
At Equity bewertete Anteile (21) 3.545 3.681
Finanzanlagen (21) 21 21
Langfristige Ertragsteuerforderungen (14) 282 154
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (25) 8.182 14.269
Aktive latente Ertragsteuern (9) 7.950 8.236

PASSIVA

Kurzfristige Finanzschulden (25) 5.563 4970
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45.359 48.728
Ertragsteuerschulden (22) 2.968 3.511
Kurzfristige Ruckstellungen (23) 12.052 8.205
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (24) 3.220 2.507
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 22.383 24.506

Langfristige Finanzschulden (25) 183.336 187.272
Pensionen und weitere Personalverpflichtungen (26) 12.738 12.750
Passive latente Ertragsteuern 9) 27.949 28.778

Grundkapital 15.506 15.506
Kapitalricklage 122.755 122.755
Gewinnrlcklagen 164.050 178.709

Konzerngewinn 18.464 17.695

Nicht beherrschende Anteilseigner 326 235

~
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

T€

Ergebnis vor Ertragsteuern
Zahlungen fur Ertragsteuern
Uberleitungen zum Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:

- Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen

- Zins- und Beteiligungsergebnis

- Ertrage/Verluste aus Anlagenabgdngen

- Verénderung langfristiger Verpflichtungen

- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Innenfinanzierung

Zunahme/Abnahme der

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

- Ubrigen Aktiva

- Vorrate

- Ruckstellungen

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- Ubrigen Verbindlichkeiten

Veranderung Nettoumlaufvermogen
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
Erwerb von Sachanlagevermdégen

Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten

Erl6se aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen
Ausschlttung von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen
CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
Dividende an Anteilseigner

Aufnahme langfristiger Finanzschulden

Tilgung langfristiger Finanzschulden

Veranderung kurzfristiger Finanzschulden

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Veranderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Stand am 1. Januar

Einfluss von Wechselkursanderungen auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Stand am 31. Dezember

Anhang
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1.1.-31.12.
2014

22.263
-7.435

35.235
5.540
-594
1.755
-3.374
53.390

-5.498
1.090
-5.156
8.708
6.149
-4.411
882
54.272
-26.731
-2.466
1.680
120
-27.397
-10.079
33.000
-437
-50.068
707
-8.596
-35.473

-8.598

51.052

606
43.060

1.1.-31.12.
2015

26.817
-6.256

33.847
8.297
-2.207

-4.924
55.581

3.634
10.617
-5.442
-3.818

6.895

1.707
13.593
69.174

-29.676
-1.952
3.080
86
-28.462
-10.854

2.000

-1.598
=559
905
-7.562
-17.668

23.044

43.060

-450
65.654
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

T€ Grund-  Kapital- Gewinnriicklagen Konzern- Nicht Summe
kapital riicklage Marktbe- Other Wahrungs-  Andere gewinn blfhe;r'
wertung  compre- diffe-  Gewinn- s; ten_l €
Finanz-  hensive renzen riicklagen eriss
instru-  income/ eigner
mente  Sonstiges
Ergebnis
Konzernjahrestiberschuss 0 0 0 0 0 0 18.464 34 18.498
Sonstiges Ergebnis 0 0 -272 -955 2.977 0 0 -50 1.700
Konzerngesamtergebnis 0 0 -272 -955 2.977 0 18.464 -16 20.198
Dividendenzahlung SURTECO SE 0 0 0 0 0 0 -10.079 0 -10.079
Ausgabe von Stammaktien 0 -43 0 0 0 0 0 0 -43
Einstellung in die
Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 11.797  -11.797 0 0
Gesamte erfasste
Kapitalanderungen 0 -43 0 0 0 11.797 -21.876 0 -10.122

Konzernjahrestiberschuss 0 0 0 0 0 0 17.695 -127 17.568
Sonstiges Ergebnis 0 0 -14 -89 7.152 0 0 36 7.085
Konzerngesamtergebnis 0 0 -14 -89 7.152 0 17.695 -91  24.653
Dividendenzahlung SURTECO SE 0 0 0 0 0 0 -10.854 0 -10.854
Einstellung in die

Gewinnriicklagen 0 0 0 0 0 7.610 -7.610 0 0
Gesamte erfasste

Kapitaldanderungen 0 0 0 0 0 7.610 -18.464 0 -10.854
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SURTECO SE
KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

|. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die SURTECO SE ist eine borsennotierte Gesellschaft nach europaischem Recht und hat ihren Sitz in
Buttenwiesen-Pfaffenhofen, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Augsburg unter HRB 23000 eingetragen. Der Unternehmensgegenstand der Unternehmen der SURTECO
Gruppe ist die Entwicklung, Produktion und der Vertrieb von beschichteten Oberflachenmaterialien auf
Papier- und Kunststoffbasis.

SURTECO KONZERN

O
=
<C
==
=
<C
=
[a'ss
L
N
=
o
A4

Der Konzernabschluss der SURTECO SE und ihrer Tochtergesellschaften wird fur das Geschéaftsjahr 2015
nach den Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie von der EU Gbernommen wurden, unter Be-
rcksichtigung der Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden Vorschriften aufgestellt. Vom IASB verab-
schiedete neue Standards werden nach der Ubernahme von der EU ab dem erstmalig verpflichtenden Zeit-
punkt angewendet. Anwendung und Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden
erforderlichenfalls im Anhang bei den entsprechenden Positionen erldutert.

Der Konzernabschluss steht entsprechend § 315a HGB im Einklang mit Artikel 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Board (IASB) und wurde in Verbindung mit § 315a HGB um bestimmte An-
gaben sowie den Konzernlagebericht erganzt.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, wer-
den alle Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben.

Abschlussstichtag der SURTECO SE sowie der einbezogenen Tochterunternehmen ist grundsatzlich der
31. Dezember 2015.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2015 werden im Bundesanzeiger offengelegt.

Um die Klarheit und Aussagefahigkeit des Konzernabschlusses zu verbessern, sind einzelne Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz zusammengefasst und im Anhang gesondert dargestellt.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Abschlussprifer der PricewaterhouseCoopers AG bzw. andere beauftragte Prifungsgesellschaften
haben die Abschlisse bzw. die Teilkonzerne, die in den Konzernabschluss einbezogen sind, gepruft.

Am 13. April 2016 hat der Vorstand der SURTECO SE den Konzernabschluss zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen
und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.




|I. RECHNUNGSLEGUNG NACH DEN
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

ANDERUNG VON BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundséatzlich den im Vorjahr angewandten

Methoden.

Im Geschaftsjahr waren die nachfolgend aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten Standards und Inter-
pretationen erstmalig anzuwenden, aus denen sich folgende Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ergeben. Einzelne Standards anderten sich auch im Rahmen der jahrlichen
Verbesserungsverfahren (AIP 2011-2013). Wesentliche Auswirkungen resultieren durch die Anwendung

dieser Anderungen im SURTECO Konzern nicht.

Standard/Interpretation Anwendungspflicht  Ubernahme  Auswirkungen
fiir Geschéftsjahre durch EU-  bei SURTECO
beginnend am  Kommission
bzw. ab
IFRIC 21 Ansatz einer Schuld fiir 6ffentliche Abgaben 17.06.2014 ja keine
Anderungen aufgrund dem jahrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2011-2013)
IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: 01.01.2015 ja keine
Klarstellung der Beziehung zwischen IFRS 3 und IAS 40
bei der Klassifizierung einer Immobilie als Finanzinves-
tition gehalten oder als eigentlimergenutzt
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse: 01.01.2015 ja keine
Anwendungsbereich der Ausnahme fiir Joint Ventures
IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts: 01.01.2015 ja keine

Anwendungsbereich der Ausnahme fiir Portfolien

(A) Amended Erweitert

(R) Revised Geandert

Folgende neue und Uberarbeitete Standards und Interpretationen, die in der Berichtsperiode noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von der Europédischen Union tGbernommen wurden,

werden nicht vorzeitig angewandt.

Einzelne Standards dnderten sich auch im Rahmen der jéhrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2010-2012

und AIP 2012-2014).

Die SURTECO SE untersucht die hieraus resultierenden Auswirkungen auf den Konzernabschluss.



Standard/Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme Erwartete
fiir Geschéftsjahre durch EU-  Auswirkungen
beginnend am Kommission  bei SURTECO
bzw. ab
IAS 1(A) Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten 01.01.2016% ja ja
(Disclosure Initiative)
IAS 7(A) Angabeninitiative 01.01.2017* nein ja
IAS 12(A) Ansatz aktiver latenter Steuern auf unrealisierte 01.01.2017* nein ja
Verluste
IAS 16 (A)/ Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden von 01.01.2016* ja keine
IAS 38 (A) Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
IAS 16 (A)/ Landwirtschaft: Produzierende Pflanzen 01.01.2016* ja keine
IAS 41 (A)
IAS 19 (A) Klarstellung zur Bilanzierung von Arbeitnehmer- 01.02.2015 ja keine
beitragen bei leistungsorientierten Planen
IAS 27 (A) Einzelabschliisse (Equity-Methode) 01.01.2016* nein keine
IFRS 9 Bilanzierung Finanzinstrumente 01.01.2018* nein ja
IFRS 10(A)/ VerduBerung von Vermdgenswerten eines Investors noch festzulegen nein keine
IAS 28 (A) an bzw. Einbringung in sein assoziiertes Unternehmen (urspriinglich
oder Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2016)*
IFRS 10(A)/ Investmentgesellschaften — Anwendung der 01.01.2016% nein keine
IFRS 12(A)/ Konsolidierungsausnahme
IAS 28 (A)
IFRS 11(A) Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen 01.01.2016* ja keine
Tétigkeit
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016* nein keine
IFRS 15 Umsatzerlose aus Kundenvertragen 01.01.2018* nein ja
IFRS 16 Leasing 01.01.2019* nein ja
Anderungen aufgrund dem jéhrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2010-2012)
IAS 16 Sachanlagen: Neubewertungsmethode 01.02.2015 ja keine
1AS 24 Angaben (iber Beziehungen zu nahestehenden Unter- 01.02.2015 ja keine
nehmen und Personen: Mitglieder der Unternehmens-
fihrung
IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und 01.02.2015 ja keine
Eventualforderungen
IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte: 01.02.2015 ja keine
Neubewertungsmethode
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung 01.02.2015 ja keine
IFRS 2 Anteilshasierte Vergtung: Definition von 01.02.2015 ja keine
+Ausiibungsbedingungen”
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse: Bilanzierung von 01.02.2015 ja keine
bedingten Gegenleistungen bei einem Unternehmens-
zusammenschluss
IFRS 8 Geschéftssegmente: Zusammenfassung von Ge- 01.02.2015 ja keine

schaftssegmenten und Uberleitung der Summe der zu
berichtenden Vermdgenswerte des Geschaftssegments
auf die Vermdgenswerte des Unternehmens
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Standard/Interpretation Anwendungspflicht Ubernahme Erwartete

fiir Geschéftsjahre durch EU-  Auswirkungen
beginnend am Kommission  bei SURTECO
bzw. ab

Anderungen aufgrund dem jéhrlichen Verbesserungsverfahren (AIP 2012-2014)

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer: Bestimmung des 01.01.2016 ja keine
Rechnungszinssatzes in einem (iberregionalen
Wahrungsraum

IAS 34 Zwischenberichterstattung: Bedeutung von ,Angabe 01.01.2016 ja keine

an anderer Stelle des Zwischenberichts”

IFRS 5 Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégens- 01.01.2016 ja keine
werte und aufgegebene Geschaftsbereiche:
Anderungen von VerauBerungsmethoden

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angabepflichten im Zusammen- 01.01.2016 ja keine
hang mit Vertragen zur Verwaltung finanzieller Vermé-
genswerte und Anwendbarkeit der Anderungen
an IFRS 7 auf zusammengefasste Zwischenberichte

(A) Amended Erweitert

(R) Revised Geandert

* Erstanwendungszeitpunkt nach IASB-IFRS (da diese Vorschriften noch nicht in EU-Recht Gibernommen wurden)

IIl. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 sind die SURTECO SE sowie alle wesentlichen Unter-
nehmen (einschlieBlich Zweckgesellschaften), die die SURTECO SE beherrscht, einbezogen. Beherrschung
besteht, wenn die SURTECO SE variablen Ruckfltssen aus der Beziehung zu einem Unternehmen ausgesetzt
ist und die Verfiigungsgewalt Uber das Unternehmen besitzt. Verfligungsgewalt liegt vor, wenn Rechte
bestehen, die der SURTECO SE die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten des
Unternehmens zu lenken, um die variablen Ruckfllsse wesentlich zu beeinflussen. In der Regel beruht
die Beherrschung dabei auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit. Bei strukturierten
Unternehmen basiert die Beherrschung im Normalfall auf vertraglichen Vereinbarungen. Die Abschlisse
der Tochtergesellschaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Be-
herrschung in den Konzernabschluss einbezogen.

Nach der Equity-Methode werden Anteile an assoziierten Unternehmen, bei denen der SURTECO Konzern
—in der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes von 20 % bis 50 % — einen maBgeblichen Einfluss ausubt,
und Anteile an Gemeinschaftsunternehmen bewertet.

In den Konzernabschluss 2015 werden 3 Unternehmen (2014: 4 Unternehmen) nicht einbezogen, da
sie im Geschaftsjahr nur geringe aktive Geschaftstatigkeit aufweisen und der Einfluss insgesamt auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.



Neben der SURTECO SE werden folgende Gesellschaften in den Konzern einbezogen:

Stand Zugange Abgange Stand

31.12.2014 31.12.2015
Konsolidierte Tochterunternehmen
- davon Inland 12* 0 -2 10*
- davon Ausland 21 0 -1 20
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochterunternehmen
- davon Ausland 4 0 -1 3
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen
- davon Inland 1 0 0 1
- davon Ausland 2 0

40 0 -4

* davon 2 Zweckgesellschaften

Die in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 einbezogenen Unternehmen sowie die Angaben
zu den unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen und Beteiligungen der SURTECO SE sind in
der Aufstellung , Beteiligungsbesitz” aufgeflhrt. Der Jahresabschluss und der Lagebericht der SURTECO
SE fir das Geschéftsjahr 2015 werden beim Bundesanzeiger eingereicht und dort bekanntgemacht.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 26. Mai 2015 wurde die W. Déllken-Verwaltungs- und Beteili-
gungs-GmbH, Gladbeck mit der Déllken-Weimar GmbH, Nohra verschmolzen. Dariber hinaus wurde mit
Eintragung ins Handelsregister am 25. Juni 2015 die W. Déllken & Co. GmbH, Gladbeck mit der Dollken-
Kunststoffverarbeitung GmbH, Gladbeck verschmolzen.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde die 1784824 Ontario Inc., Brampton, Kanada auf die Doellken-Canada Ltd.,
Brampton, Kanada verschmolzen.

Die Sueddekor OO0, Moskau, Russland wurde im Zuge der Akquisition der Stiddekor Gruppe Ende 2013
Ubernommen und wegen unwesentlicher Geschéaftstatigkeit nicht konsolidiert. Zum 30. September 2015
wurde diese Gesellschaft liquidiert.

Hieraus ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
SURTECO Konzerns.

IV. INANSPRUCHNAHME VON § 264 ABS. 3 HGB

Fur die Aufstellung des Lageberichts und die Offenlegung der Jahresabschlisse der folgenden in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen wurden die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch genommen:

Name Sitz

SURTECO DECOR GmbH Buttenwiesen-Pfaffenhofen
SUDDEKOR Art Design + Engraving GmbH Willich

Dakor Melamin Imprdgnierungen GmbH Heroldstatt
BauschLinnemann GmbH Sassenberg

Kréning GmbH Hillhorst
Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH Gladbeck
Dollken-Profiltechnik GmbH Dunningen

Dollken-Weimar GmbH Nohra
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V. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse werden nach den fir den SURTECO Konzern einheit-
lich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die gegenltber dem Vorjahr unverandert
beibehalten werden, aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerauB3erung ver-
flgbare finanzielle Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bzw. Marktwert bewertet werden.

Bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stimmt der Stichtag des Einzelabschlusses
mit dem Stichtag des Konzernabschlusses (31.12. 2015) Uberein.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschltssen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen beziehungsweise (bernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt (date of exchange). Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses iden-
tifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Fir jeden Unternehmenserwerb
entscheidet der Konzern auf individueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Un-
ternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des
erworbenen Unternehmens erfasst werden. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst,
wenn sie anfallen.

Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag aus der Aufrechnung des Kaufpreises mit den identifizier-
ten Vermogenswerten und Schulden wird als Geschéafts- oder Firmenwert ausgewiesen; ein verbleibender
negativer Unterschiedsbetrag wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens oder Geschaftsbereiches
resultieren, werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als , Nicht beherrschende Anteilseigner” ausgewiesen. Gegenwartig
vorhandene nicht beherrschende Anteile wurden auf der Grundlage des anteiligen Nettovermdgens bewertet.

GemaB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 sowie IAS 38 werden Geschafts- oder Firmenwerte aus Unterneh-
menserwerben nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich, sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung, einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz-
und Geschaftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Kontrolle ausiben kann. MaBgeblicher Einfluss
wird grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt.
Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Das Geschaftsjahr eines assoziierten Unternehmens endet zu einem abweichenden Stichtag (30.09.).

Der Konzern ist an Unternehmen in Form von gemeinschaftlich geflihrten Vereinbarungen beteiligt. Ge-
maB IFRS 11 gibt es, je nach Ausgestaltung der vertraglichen Rechte und Verpflichtungen der jeweiligen
Investoren, zwei Formen von gemeinsamen Vereinbarungen: Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Ge-
meinschaftsunternehmen.



Bei einer gemeinschaftlichen Tatigkeit handelt es sich um eine gemeinsame Vereinbarung, bei denen
die Parteien, die gemeinschaftlich die Fiihrung austiben, Rechte und Pflichten an den der Vereinbarung
zuzurechnenden Vermogenswerten und Schulden haben. Die Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und
Aufwendungen werden anteilig erfasst.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der den Parteien, die gemeinsam
Beherrschung austiben, Rechte am Netto-Reinvermdgen eingerdumt werden. Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Im SURTECO Konzern bestehen ausschlieBlich gemeinsame Vereinbarungen in Form von Gemeinschafts-
unternehmen.

Nach der Equity-Methode sind Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
mit ihren Anschaffungskosten zu bilanzieren und werden jahrlich um die anteiligen Eigenkapitalverande-
rungen erhéht bzw. vermindert. Liegen Wertminderungen vor, die den Wert der jeweiligen Beteiligung
Ubersteigen, werden vorhandene langfristige Vermogenswerte, die in Zusammenhang mit der Beteiligung
stehen, abgeschrieben. Werden der Buchwert der Beteiligung und derartige Vermogenswerte auf null
reduziert, werden zusatzliche Verluste in dem Umfang bericksichtigt und als Schuld angesetzt, wenn der
Konzern rechtliche oder faktische Verpflichtungen zur Verlustibernahme eingegangen ist bzw. Zahlungen
an Stelle des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens leistet.

Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
wesentliche Transaktionen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste
entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunterneh-
men eliminiert.
Soweit erforderlich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
vorgenommen.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Ausleihungen zwischen den Konzerngesellschaften werden
aufgerechnet.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischengewinne aus konzerninternen
Verkaufen von Vermogenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduBert sind, werden eliminiert, soweit
sie fur die Darstellung des Bildes der tatsachlichen Verhéltnisse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von Bedeutung sind.

Latente Ertragsteuern aus ergebniswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen werden abgegrenzt.

Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen erfolgen sowohl auf der Basis von Marktpreisen als
auch von Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des Dealing-at-arm’s-length-Grundsatzes ermittelt
wurden.

Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen ohne Verlust der Beherrschung werden als Trans-
aktionen mit den Eigentiimern des Konzerns, die in ihrer Eigenschaft als Eigentiimer handeln, bilanziert.
Ein aus dem Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils entstehender Unterschiedsbetrag zwischen dem
beizulegenden Zeitwert der gezahlten Gegenleistung und dem erworbenen Anteil am Buchwert des Net-
tovermogens des Tochterunternehmens wird im Eigenkapital erfasst. Gewinne und Verluste, die bei der
VerauBerung an nicht beherrschende Anteilseigner entstehen, werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.
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VI. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung
bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung von Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs werden berlcksichtigt. Gewinne und Verluste aus
Kursanderungen werden ergebniswirksam im Finanzergebnis (aus nicht operativen Sachverhalten) bzw.
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen (aus operativen
Sachverhalten) ausgewiesen.

Die Ergebnisse und die Bilanzposten der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochterun-
ternehmen, die eine andere funktionale Wahrung als Euro haben, werden wie folgt in Euro umgerechnet.
Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden sowie der Haftungsverhaltnisse und der sonstigen
finanziellen Verpflichtungen erfolgt zum Stichtagskurs, die des Eigenkapitals dagegen mit historischen
Kursen. Die Aufwendungen und Ertrdge und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis wird zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei
Vermogenswerten und Schulden gegentber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferen-
zen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz werden ergebnisneutral im Eigenkapital in den
Gewinnrlcklagen (Wahrungsdifferenzen) ausgewiesen. Da samtliche einbezogenen Unternehmen ihre
Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig betreiben, ist die
jeweilige Landeswahrung die funktionale Wéhrung.

Die Wahrungsumrechnung wurde mit folgenden Wechselkursen vorgenommen:

Wechselkurse zum Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2014 31.12.2015 2014 2015
US-Dollar usb 0,8227 0,9181 0,7536 0,9015
Kanadischer Dollar CAD 0,7105 0,6610 0,6822 0,7063
Australischer Dollar AUD 0,6753 0,6713 0,6796 0,6783
Singapur-Dollar SGD 0,6227 0,6495 0,5946 0,6559
Schwedische Krone SEK 0,1064 0,1089 0,1100 0,1069
Britisches Pfund GBP 1,2840 1,3605 1,2405 1,3780
Turkische Lira TRY 0,3535 0,3143 0,3443 0,3323
Polnische Zloty PLN 0,2336 0,2345 0,2390 0,2391
Russischer Rubel RUB 0,0139 0,0124 0,0199 0,0149

Tschechische Krone CZK 0,0361 0,0370 0,0363 0,0367




VII. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
EINHEITLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Konzernabschluss wurde unter Beachtung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur
gleichartige Geschéftsvorfalle und sonstige Ereignisse in dhnlichen Umstanden aufgestellt.

STETIGKEIT DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden, soweit im Folgenden nicht anders erldutert, gegeniber
dem Vorjahr beibehalten.

GLIEDERUNG DER BILANZ

Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz als langfristig ausgewiesen, wenn deren Restlaufzeit
mehr als ein Jahr betragt oder die Realisierung innerhalb des normalen Geschéaftszyklus erwartet wird.
Schulden gelten als kurzfristig, wenn kein uneingeschrénktes Recht besteht, die Erfillung der Verpflichtung
innerhalb des nachsten Jahres zu vermeiden. Kirzere Restlaufzeiten fihren zum Ausweis als kurzfristige
Vermogenswerte oder Schulden. Die Pensionsriickstellungen und weitere Personalverpflichtungen sowie
Anspriiche oder Verpflichtungen aus latenten Steuern werden als langfristige Vermdgenswerte oder
Schulden gezeigt.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen
wird und die Hohe der Ertrdge verlasslich bestimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet.

Umsatze aus dem Verkauf von Gutern werden erfasst, wenn die folgenden Bedingungen erfiillt sind:

* Der Konzern hat die wesentlichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum der Giter auf den Kaufer
Ubertragen.

* Der Konzern behalt weder ein Verfigungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbunden ist,
noch eine wirksame Verfigungsmacht Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse.

¢ Die Hohe der Umsatzerldse kann verldsslich bestimmt werden.

* Esist wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Konzern zuflieBen wird.

* Die im Zusammenhang mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten kénnen verlasslich
bestimmt werden.

Als Umsatze werden nur die aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Unternehmens resultierenden
Produktverkdufe ausgewiesen. Umsatzerlése werden ohne Umsatzsteuer und abziglich Erlésschmaélerungen
wie Boni, Skonti oder Rabatte erfasst. Riickstellungen fir Kundennachlasse und -rabatte sowie Retouren,
sonstige Berichtigungen und Gewahrleistungen werden im gleichen Zeitraum wie die Verbuchung der
Umsdtze berlcksichtigt.

Dividendenertrage aus zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten werden erfasst, wenn
der Rechtsanspruch der SURTECO als Anteilseigner auf Zahlung entstanden ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung zum Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst, soweit sie in das Berichtsjahr fallen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden zeitanteilig bertcksichtigt. Ertrdge aus Finanzanlagen werden
erfasst, wenn der Anspruch auf Zahlung rechtlich entstanden ist.

EBITDA
Das EBITDA ist das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen.
EBIT

Das EBIT ist das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.
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EBT
Das EBT steht fur Earnings before taxes und stellt das Ergebnis vor Steuern dar.
ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) ergibt sich aus der Division des auf die
Aktionare der SURTECO SE entfallenden Anteils am Konzerngewinn durch den gewichteten Durchschnitt
der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu ausgegebene oder zurtickgekaufte Aktien werden
zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksichtigt. In den dargestellten
Berichtsperioden gab es keine Verwasserungseffekte.

BESTIMMUNG DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTES

GemaB IFRS 13 wird der beizulegende Zeitwert als der Preis definiert, der in einem geordneten Geschafts-
vorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermogenswerts einge-
nommen bzw. fur die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Dies gilt unabhangig davon, ob der Preis
direkt beobachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode geschatzt worden ist.

Bei der Anwendung von Bewertungsverfahren zur Fair-Value-Ermittlung missen moglichst viele (relevante)
beobachtbare Inputfaktoren und maéglichst wenige nicht beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden.

Es ist eine dreistufige Fair-Value-Hierarchie anzuwenden. Dazu werden die Inputfaktoren der Bewer-
tungsverfahren wie folgt kategorisiert:

Stufe 1 — Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Markten fUr identische Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten, wobei der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten
haben muss.

Stufe 2 — Direkte oder indirekte beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind.

Stufe 3 — Nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Der Anwendungsbereich von IFRS 13 ist weitreichend und umfasst sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle
Posten. IFRS 13 gelangt immer dann zur Anwendung, wenn ein anderer IFRS eine Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert vorschreibt oder gestattet bzw. Angaben Uber die Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts verlangt werden.

Im SURTECO Konzern betrifft dies insbesondere derivative Finanzinstrumente. Der beizulegende Zeitwert
der Devisentermingeschéafte und Cross-Currency-Swaps der SURTECO SE wird unter Anwendung des
Discounted Cashflow Verfahrens unter Rickgriff auf aktuelle Marktparameter ermittelt.

FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist gemaB IAS 39 ein vertraglich vereinbarter Anspruch oder eine vertraglich ver-
einbarte Verpflichtung, aus dem bzw. aus der ein Zu- oder Abfluss von finanziellen Vermégenswerten
bzw. finanziellen Verbindlichkeiten oder die Ausgabe von Eigenkapitalrechten resultiert. Die Finanz-
instrumente umfassen originare Finanzinstrumente wie Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Finanzforderungen, Finanzschulden und sonstige Finanzverbindlichkeiten sowie deriva-
tive Finanzinstrumente, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungskursen und
Zinssatzen eingesetzt werden.

a) Klassifizierung
Finanzinstrumente werden fur Zwecke der Folgebewertung in Kategorien unterteilt.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermogenswerte:

* Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
* Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte

* Kredite und Forderungen

* Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte



Finanzielle Verbindlichkeiten werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
* Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
e 7Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fir den Finanzinstrumente eingegangen wurden.
Die Einordnung wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und entscheidet Gber eine Bewertung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder beizulegenden Zeitwerten.

1. Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sind finanzielle Vermégenswerte
und Schulden, die zu Handelszwecken gehalten werden. Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumen-
te werden dieser Kategorie zugeordnet, wenn sie mit der Absicht erworben oder eingegangen wurden,
kurzfristig verkauft oder zurtickgekauft zu werden. Derivate gehéren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern
sie nicht als Hedges qualifiziert sind. Von der Fair Value Option macht SURTECO keinen Gebrauch.
Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Finanzinstrumenten” (financial assets or financial liabilities at fair value through profit and loss)
werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ferner werden sie als kurzfristige Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen, wenn sie voraussichtlich innerhalb von zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert werden sollen.

SURTECO KONZERN
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2. ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene finanzielle Vermégenswerte” (held to maturity) sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit, die das
Unternehmen bis zur Endfalligkeit halten will und kann. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert und entsprechend ihrer Fristigkeit als lang- oder kurzfris-
tige Vermogenswerte ausgewiesen. Wertminderungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
ergebniswirksam erfasst. Im SURTECO Konzern werden keine ,, bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte” gehalten.

3. ,Kredite und Forderungen” (loans and receivables) sind finanzielle Vermogenswerte, die fixe oder
bestimmbare Zahlungen haben und nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung erforderlicher Wertberichtigungen bewertet. Soweit
sie nicht aus Lieferungen und Leistungen entstanden sind, werden sie in der Bilanz unter den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten entsprechend ihrer Fristigkeit als lang- oder kurzfristige Vermogenswerte
ausgewiesen. Wertberichtigungen fur Forderungen werden aufgrund objektiver Kriterien gebildet,
insbesondere bei nachhaltiger Erfolglosigkeit von Mahnaktivitdten und anschlieBender Ubergabe der
Forderung an externe Inkasso-Dienstleister, bei beantragten oder laufenden Insolvenzverfahren sowie
im Falle gerichtlich angefochtener Forderungen, die als zweifelhaft zu betrachten sind und bei denen
keine Erkenntnisse vorliegen, die eine andere Bewertung rechtfertigen. Erforderliche Wertberichtigungen
werden grundsatzlich auf einem Wertberichtigungskonto erfasst.

4. ,Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte” (available for sale) sind finanzielle Vermo-
genswerte, die zum Zeitpunkt ihres ersten Ansatzes nicht in eine der anderen Kategorien fallen. Sie
werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und entsprechend der erwarteten VerauBerbarkeit als
lang- oder kurzfristige Vermogenswerte bilanziert. Unrealisierte Gewinne oder Verluste werden unter
Beriicksichtigung von Steuereffekten im Eigenkapital (Marktbewertung von Finanzinstrumenten) be-
rucksichtigt. An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objektive Hinweise darauf schlieBen lassen,
dass eine Wertminderung eines Vermdgenswerts oder einer Gruppe von Vermdgenswerten vorliegt. Bei
bdrsennotierten Eigenkapitalinstrumenten wiirde ein permanenter Riickgang des Zeitwerts um mehr als
20 % in den dem Abschlussstichtag vorangehenden sechs Monaten oder tagesdurchschnittlich um mehr
als 10 % in den dem Abschlussstichtag vorangehenden zwolf Monaten unterhalb der Anschaffungskos-
ten einen objektiven Hinweis darstellen. Bei einer VerauBerung oder Wertminderung am Bilanzstichtag
werden die bis zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital erfassten Wertschwankungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Wertberichtigungen fir Eigenkapitalinstrumente werden nicht erfolgswirksam
rickgangig gemacht. Im Fall von Eigenkapitalinstrumenten wird ein Anstieg des beizulegenden Zeitwerts
nach Wertminderung im Eigenkapital erfasst. Wenn Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente, fir
die kein an einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegende Zeitwerte nicht ver-
lasslich ermittelt werden kénnen, zum Beispiel fur Finanzanlagen von nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen, werden die Vermogenswerte zu Anschaffungskosten gegebenenfalls
abziglich Wertminderungen angesetzt.




b) Originare Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von origindren Finanzinstrumenten erfolgt zum Erftllungstag.

Originare Finanzinstrumente werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Berlck-
sichtigung von Transaktionskosten bilanziert. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar
aufwandswirksam erfasst. Die Ausbuchung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt, wenn der Konzern
seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den finanziellen Verm&genswerten Ubertragen hat und im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen wurden oder
andernfalls, wenn die Verfigungsmacht tGber den Vermogenswert Ubertragen wurde.

Die Verbindlichkeiten aus origindren Finanzinstrumenten kénnen entweder zu ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten oder als , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertete Verbindlichkeit angesetzt
werden. SURTECO bewertet grundsatzlich sémtliche finanzielle Verbindlichkeiten mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten (financial liabilities at amortised cost). Die finanziellen Verpflichtungen mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die weder aus Finanzschulden noch derivativen finanziellen Verpflichtungen an
einem Markt notiert sind, werden in der Bilanz unter den sonstigen Verbindlichkeiten entsprechend ihrer
Fristigkeit ausgewiesen.

) Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-
Wahrungsswaps ein, um Fremdwahrungs- und Zinsdnderungsrisiken entgegenzuwirken, die im Rahmen
der laufenden Geschaftstatigkeit sowie im Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen entstehen
kénnen. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Absicherung bestehender oder gehaltener
Grundgeschafte eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses erstmalig in der Bilanz mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst und in der Folge zu ihrem Markt-
wert am Bilanzstichtag neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte angesetzt,
wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

* als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos einer An-
derung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermégenswerts oder einer bilanzierten Schuld
oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung (auBer Wahrungsrisiko) handelt,

* als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Schuld oder mit
einer hochstwahrscheinlich eintretenden kinftigen Transaktion verbundenen Risiko oder dem Wéh-
rungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann, oder

* als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung zwischen Grund- und Sicherungsge-
schaft als auch die Risikomanagementziele und Konzernstrategie im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des
Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Be-
schreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der
Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten Grundgeschéfts
ermittelt. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der
Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem MaBe wirksam
eingeschatzt. Sie werden fortlaufend dahin gehend beurteilt, ob sie tatsachlich wéhrend der gesamten
Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hoch wirksam waren.

Sicherungsgeschéfte, die die Kriterien fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erflllen, werden
im Geschéftsjahr 2015 vom SURTECO Konzern ausschlieBlich als Absicherung von Cashflows (Cashflow
Hedges) designiert.

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird im Eigenkapital (sonsti-
ges Ergebnis) erfasst, wahrend der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapital
erfassten Betrage werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z. B. dann, wenn abgesicherte Finanzertrage
oder -aufwendungen erfasst werden oder wenn ein erwarteter Verkauf durchgefihrt wird. Werden ge-
plante Transaktionen gesichert und fuhren diese Transaktionen in spateren Perioden zum Ansatz eines
finanziellen Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit, sind die bis zu diesem Zeitpunkt im



Eigenkapital erfassten Betrage in der Periode erfolgswirksam aufzuldsen, in der auch der Vermogenswert
oder die Verbindlichkeit das Periodenergebnis beeinflusst. Resultiert eine Absicherung im Ansatz eines
nicht-finanziellen Vermégenswerts oder einer nicht-finanziellen Schuld, so werden die im Eigenkapital er-
fassten Betrdge Teil der Anschaffungskosten im Zugangszeitpunkt des nicht-finanziellen Vermégenswerts
bzw. der nicht-finanziellen Schuld.

Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht langer gerechnet,
werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Wenn das Sicherungsinstrument auslduft oder verauBert, beendet oder ausgelbt wird, ohne dass ein Ersatz
oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt, verbleiben die
bislang im Eigenkapital erfassten Betrdge solange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die erwartete
Transaktion ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet wird.

Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Anforderungen an einen Sicherungszusammenhang nicht
erfullt sind, gelten als Handelsbestande. Fir diese werden die Veranderungen des beizulegenden Wertes
sofort ergebniswirksam erfasst.

Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe werden in gleicher Weise bi-
lanziert wie Cashflow Hedges. Fremdwdahrungsdarlehen an Tochtergesellschaften des Konzerns, die die
Voraussetzungen einer Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschaftsbetrieb erfullen, werden in der
SURTECO Gruppe als solche bilanziert. Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus der Wahrungsum-
rechnung von konzerninternen Darlehen sind erfolgsneutral bis zur VerduBerung der Nettoinvestition im
Eigenkapital abzubilden.

d) Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz
ausgewiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden Vermogenswerts die dazugehorige
Verbindlichkeit abzul®sen.

Der Rechtsanspruch auf Saldierung darf nicht von einem kuinftigen Ereignis abhangen und muss sowohl im nor-
malen Geschéftsverlauf als auch im Falle eines Ausfalls, einer Insolvenz oder eines Konkurses durchsetzbar sein.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finan-
zielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen
Wertschwankungen unterliegen. Fur die Bewertungskategorie gemaf IAS 39 werden die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente als ,loans and receivables” klassifiziert.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Wertberichtigungen werden entsprechend der
in Einzelfallen erwarteten Ausfallrisiken vorgenommen. Wertberichtigungen werden Uber ein Wertberich-
tigungskonto vorgenommen; eine endgtiltige Ausbuchung erfolgt, wenn die Forderung uneinbringlich ist.
Die Ermittlung des Bedarfs der Einzelwertberichtigungen erfolgt in Abhédngigkeit von der Altersstruktur der
Forderung sowie den Erkenntnissen Uber das kundenspezifische Kredit- und Ausfallrisiko. Dem allgemeinen
Kreditrisiko wird durch eine pauschalierte Einzelwertberichtigung zu Forderungen ausreichend Rechnung
getragen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit marktiblichen Zahlungszielen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten, vermindert um Boni, Skonti und Wertberichtigungen angesetzt. Der
Konzern verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen von Factoringvereinbarungen.
Die Ausbuchung der Forderungen und sonstigen finanziellen Vermogenswerte erfolgt, wenn der Konzern
seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus den finanziellen Vermogenswerten Ubertragen hat und im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen wurden oder
andernfalls, wenn die Verfiigungsmacht tber den Vermdgenswert Ubertragen wurde. Sollten die Vorausset-
zungen fur die Ausbuchung der Forderungen nicht erfillt sein, erfolgt keine Ausbuchung der Vermdégens-
werte. Der Zahlungseingang aus dem Forderungsverkauf wird unter den Zahlungsmitteln ausgewiesen. In
gleicher Hohe erfolgt der Ausweis einer kurzfristigen Finanzschuld bei den kurzfristigen Schulden.

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Leistungen, bezogene Waren sowie unfertige
und fertige Erzeugnisse. Sie werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert entspricht dem geschatzten, im normalen
Geschéftsbetrieb erzielbaren VerauBerungserlos abzlglich der notwendigen variablen Vertriebskosten.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Einstandspreisen oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert der
herzustellenden Erzeugnisse bewertet. Der Ermittlung der Wertansatze liegt grundsatzlich das gewogene
Durchschnittsverfahren zugrunde. Zur Berlicksichtigung von Wertminderungen aufgrund Uberalterung
und technisch nur eingeschrankter Verwendbarkeit werden Bewertungsabschldge vorgenommen.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwaltungskosten
sowie anteilige Kosten des sozialen Bereichs. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder geminderter
Verwertbarkeit ergeben, werden durch Abwertungen beriicksichtigt.

Bei den Vorraten werden Abwertungen auf den NettoverduBerungserlds vorgenommen, wenn am Bilanz-
stichtag die Buchwerte der Vorrate aufgrund von niedrigeren Borsen- oder Marktwerten zu hoch sind.

Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte werden nach IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlést wird und der Verkauf héchst
wahrscheinlich ist. Ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
werden diese nicht mehr planmaBig abgeschrieben und sind zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder
beizulegendem Zeitwert abztiglich Verkaufskosten anzusetzen.

Entwicklungskosten fur selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit den direkt zurechen-

baren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern nachfolgende Kriterien erfallt sind:

¢ Die Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswerts kann technisch soweit realisiert werden, dass es
genutzt werden kann.

* Das Management hat die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen
oder zu verkaufen.

* Es besteht die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

* Esist nachweisbar, auf welche Art und Weise der immaterielle Vermogenswert voraussichtlich kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird.

* Adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen sind verfugbar, um die Entwicklung abzu-
schlieBen und den immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

* Die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben kénnen
verlasslich bewertet werden.

Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfiillen, werden in der Periode ihres Entstehens als Aufwand er-
fasst. Bereits als Aufwand erfasste Entwicklungskosten werden in den Folgeperioden nicht nachtraglich aktiviert.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten,
vermindert um kumulierte planmaBige Abschreibungen und, sofern erforderlich, um auBerplanmaBige
Abschreibungen angesetzt.

Finanzierungskosten werden nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, da
Uber einen langeren Zeitraum keine Herstellungsprozesse vorliegen. Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten
werden als Aufwand der Periode erfasst.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen sind neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Haben wesentliche Teile eines langfristigen Vermdgenswerts unterschiedliche Nutzungsdauern, werden
sie als separate langfristige Vermodgenswerte des Sachanlagevermdgens bilanziert und planmaBig abge-
schrieben (Komponentenansatz).

Die Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert
dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Bei Durchfiihrung einer GroBinspek-
tion werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage als Ersatz aktiviert, sofern die Ansatzkriterien erfullt
sind. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbu-
chung des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem
NettoverdauBerungserlts und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird.



Leasingtransaktionen sind entweder als Finanzierungsleasing oder als Operating-Leasing zu klassifi-
zieren. Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegensténden ist nach IAS 17 dann dem Leasingnehmer
zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt
(Finanzierungsleasing). Sofern das wirtschaftliche Eigentum den Unternehmen des SURTECO Konzerns
zuzurechnen ist, erfolgt die Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren Barwerts der zukUnftigen Leasingraten und
der Ausweis der korrespondierenden Verbindlichkeiten gegentber dem Leasinggeber als Finanzschulden.
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Leasingraten auf der Grund-
lage des bei Abschluss des Leasingvertrages angewendeten Zinssatzes ausgewiesen. Die Abschreibungen
und die Tilgung der Verbindlichkeit erfolgen — entsprechend vergleichbaren erworbenen Gegenstéanden
des Sachanlagevermogens — planmaBig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw. Gber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses, sofern diese kirzer ist. Die Differenz zwischen der gesamten Leasingverpflich-
tung und dem Marktwert des Leasingobjekts entspricht den Finanzierungskosten, die tber die Laufzeit
erfolgswirksam verteilt werden, so dass Uber die Perioden ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende
Schuld entsteht. Alle Gbrigen Leasingvereinbarungen, bei denen SURTECO Leasingnehmer ist, werden als
Operating-Leasing behandelt, mit der Folge, dass die Leasingraten bei Zahlung aufwandswirksam werden.
Bei Vertragsanderungen von Finanzierungs-Leasingverhéltnissen erfolgt eine ergebnisneutrale Anpassung
des Bar- und Buchwerts der Leasingverbindlichkeit gegen den Buchwert des Leasingobjekts.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und linear tber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmaBige Abschreibung der Vermdgenswerte des Anlagevermoégens erfolgt nach der linearen
Methode. Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethode werden jedes Jahr Uberprift und entsprechend
den zukinftigen Erwartungen angepasst. Den Abschreibungen liegen konzerneinheitlich im Wesentlichen
folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte 3-10
Gebéude 40-50
Grundstiickseinrichtungen und Einbauten 10-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6-13

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten Unternehmen werden als
zur VerauBerung gehaltene Finanzinstrumente zu Anschaffungskosten angesetzt, da beizulegende Werte
nicht verfligbar sind und auch andere Bewertungsverfahren nicht zu zuverlassigen Ergebnissen fihren.
Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode mit ihrem anteiligen Eigenkapital bilanziert.
Liegen Anzeichen fur Wertminderungen von assoziierten Unternehmen vor, so wird der Buchwert der
betroffenen Beteiligung einem Wertminderungstest unterzogen.

Der Konzern Uberprift an jedem Bilanzstichtag die Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen dahingehend, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten
sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermégenswerts
auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen
Vermdgenswerts vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts ist der héhere der beiden Betrdge aus
beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts abziglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der
erzielbare Betrag ist fUr jeden einzelnen Vermégenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert
erzeugt keine Cashflows, die weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermogenswerte oder an-
derer Gruppen von Vermogenswerten sind. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag fur die zahlungsmit-
telgenerierende Einheit, der der Vermégenswert zugeordnet ist, bestimmt. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen
erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Der beizulegende Zeitwert abzliglich der Verkaufskosten wird mittels anerkannter
Bewertungsverfahren bestimmt. Dabei werden extern verfigbare Marktdaten zu aktuellen Transaktionen
und Bewertungen Dritter bericksichtigt.
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Fir Vermdgenswerte, mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uber-
prifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern
eine Schatzung des erzielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riick-
gangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den
Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist dies der
Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Betrag darf jedoch
nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Berlcksichtigung planméBiger Abschreibungen ergeben wiirde,
wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand fir den Vermogenswert erfasst worden ware. Eine
Wertaufholung wird im Periodenergebnis erfasst.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Geschafts- oder Firmenwerte werden den identifizierbaren Grup-
pen von Vermogenswerten (Cash Generating Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen
ziehen sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch
das Management flr interne Steuerungszwecke Uberwacht werden. Der erzielbare Betrag einer Cash Gene-
rating Unit, die einen Firmenwert enthélt, wird regelméaBig jahrlich auf Werthaltigkeit Gberpruft. Zu weiteren
Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen unter Anhang Nr. 20 verwiesen.

GemaB IFRS 3 (Business combinations) und IAS 36 (Impairment of assets) werden Geschéfts- oder Firmenwerte
nicht planmaBig abgeschrieben, sondern regelmaBig auf Werthaltigkeit Gberprift (Impairmenttest), und
zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fur eine mogliche Wertminderung vorliegen.

Sind einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ein Geschafts- oder Firmenwert oder immaterielle Vermo-
genswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer zuzuordnen, so ist die Werthaltigkeitsprifung jener Vermo-
genswerte jahrlich oder, falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mogliche
Wertminderung hindeuten, auch haufiger durchzufiihren. Dabei werden die Netto-Vermdgenswerte der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem héheren
Wert aus NettoverauBerungspreis und Nutzungswert, verglichen. Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags
wird der Barwert der kinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der strategischen
Geschaftseinheit erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen stltzt sich auf die aktuellen
Mittelfristplanungen von SURTECO.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns werden in Ubereinstimmung mit der internen Bericht-
erstattung des Managements unter Berlcksichtigung regionaler Zuordnungen nach strategischen Geschéfts-
einheiten identifiziert. Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bei der SGE Kunststoff sind die operativen
Geschéftsbereiche unterhalb des berichtspflichtigen Segments bzw. bei der SGE Papier das berichtspflichtige
Segment.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als ihr erzielbarer Betrag
ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten aufwandswirksamen
Wertberichtigung wird im ersten Schritt der Geschafts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Ge-
schaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen
Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit verteilt. Eine erforderlichenfalls vorgenommene
Wertberichtigung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschreibungen ausgewiesen. Eine
spatere Zuschreibung des Geschafts- oder Firmenwertes infolge des Wegfalls der Griinde ist nicht zulassig.

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen
und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen landesspezifische
Steuersatze zugrunde.

Die Ertragsteuerschulden umfassen sowohl das jeweilige Geschéaftsjahr als auch etwaige Verpflichtungen
aus Vorjahren. Den Bewertungen liegt die geltende Rechtslage unter Beriicksichtigung aktueller Recht-
sprechung und herrschender Fachmeinung zugrunde.

Die Bildung latenter Ertragsteuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitenmethode auf zum
Bilanzstichtag bestehende temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw.
einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Passive latente Steuern werden fUr alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme von

e temporaren Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
maogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss
ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

* tempordren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen stehen,



wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Aktive latente Steuern werden fir alle abzugsfahigen temporaren Differenzen, noch nicht genutzten

steuerlichen Verlustvortrdge und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahr-

scheinlich ist, dass zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren

Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet

werden kdnnen, mit Ausnahme von

* abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder
einer Schuld aus einem Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis nach IFRS noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und erforderlichenfalls
in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die aktiven latenten Steuern zumindest teilweise verwen-
det werden koénnen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Gberpruft
und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung der aktiven latenten Steuern ermoglicht. Aktive und passive latente Steuern
werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermogenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfillt wird, voraussichtlich Gultigkeit erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze
(und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten bzw. verabschiedet sind. ZukUnftige
Steuersatzanderungen sind am Bilanzstichtag zu bertcksichtigen, sofern materielle Wirksamkeitsvoraus-
setzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind.

Ertrdge und Aufwendungen aus tatsachlichen und latenten Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern ebenfalls direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfasst. Latente
Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Rechtsanspruch zur Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsach-
liche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und von
der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

GemaB IAS 1.70 werden latente Steuern als langfristig ausgewiesen.

Kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Rickzahlungs- oder Erfillungsbetrag
angesetzt.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und weitere Personalverpflichtungen umfassen Verpflichtungen
aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung, Altersteilzeit und Jubildumsgelder.

Bei den Verpflichtungen aus Regelungen der betrieblichen Altersversorgung handelt es sich um leistungsori-
entierte Versorgungszusagen (Defined Benefit Plans), die im Wesentlichen auf in Deutschland beschéftigte
Leistungsempfanger entfallen. Die Ausgestaltung ist dabei abhéngig von den rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Verhaltnissen und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer und -entgelt der
Mitarbeiter. Bei den auf vertraglichen Regelungen basierenden Versorgungsverpflichtungen in Deutschland
handelt es sich zum gréBten Teil um lebenslange Rentenleistungen, die im Fall der Invaliditat, des Todes
und bei Erreichen der Altersgrenze erbracht werden.

Die Versorgungswerke wurden in der Vergangenheit geschlossen. Neu eintretenden Mitarbeitern wird
eine betriebliche Altersversorgung Uber eine externe Unterstlitzungskasse und Pensionskasse angeboten;
sie erhalten keine Direktzusagen der Gesellschaft.

Da Uber die Zahlung der Beitrage hinaus keine weiteren Verpflichtungen oder Risiken fur die Gesellschaft
bestehen, wurden diese als beitragsorientierte Plane klassifiziert und somit nicht bei der Ermittlung der
Ruckstellung berlcksichtigt.

Die Pensionsverpflichtungen von SURTECO sind verschiedenen Marktrisiken ausgesetzt. Die Risiken be-
ziehen sich hierbei im Wesentlichen auf Anderungen in den Marktzinsen, der Inflation, die sich auf die
Hohe der Rentenanpassungen auswirkt, der Langlebigkeit sowie auf allgemeine Marktschwankungen.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (projected
unit credit method) gemaB IAS 19. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Renten
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und Gehaéltern bei vorsichtiger Einschdtzung der relevanten EinflussgroBen beriicksichtigt. Die Verpflichtung
wird unter BerUcksichtigung biometrischer Rechnungsannahmen versicherungsmathematisch ermittelt.
Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen einschlieBlich des darin enthaltenen Zinsan-
teils wird im Personalaufwand ausgewiesen. Neubewertungen (versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste) aus leistungsorientierten Planen werden erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis)
erfasst. Die typisierte Verzinsung des Planvermégens erfolgt in Hohe des Diskontierungszinssatzes der
Pensionsverpflichtungen zu Periodenbeginn. Diese Ertrage sind mit den Aufwendungen aus den Pensions-
verpflichtungen auf Basis dieser typisierten Verzinsung saldiert auszuweisen. Differenzen zwischen dem
anhand der typisierten Verzinsung des Planvermdgens erwarteten Ertrag und dem tatsdchlichen Ertrag
sind erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis) zu erfassen. Des Weiteren ist nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand zum Zeitpunkt des Entstehens sofort vollstandig ergebniswirksam zu erfassen.

Ruckstellungen fir Jubilaumsgelder werden nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.
Die Erfullungsriickstande und Aufstockungsbetrage fur Altersteilzeitverpflichtungen werden ratierlich bis
zum Ende der Aktivphase zugefiihrt. Fir 2015 bestanden lediglich Altersteilzeitverpflichtungen in der
Freistellungsphase.

Die im Wesentlichen in Deutschland bestehenden Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen werden
unter Bericksichtigung folgender versicherungsmathematischer Annahmen ermittelt:

2014 2015
Diskontierungssatz 23 % 23 %
Gehaltssteigerungen 2,0 % 2,0 %
Rentenerhéhungen 2,0 % 2,0 %
Fluktuationsrate 0,0 % 0,0 %
Biometrie Heubeck 2005G Heubeck 2005G

Der Diskontierungssatz der Pensionsverpflichtung betragt einheitlich 2,3 % (Vorjahr: 2,3 %). Fur weitere
Personalverpflichtungen mit klrzerer Laufzeit wurden gegebenenfalls abweichende Diskontierungszins-
satze verwendet.

Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
aus einem Ereignis der Vergangenheit gegentber Dritten entsteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und zuverldssig geschatzt werden kann. Wenn eine Vielzahl gleichartiger
Verpflichtungen besteht — wie im Falle der gesetzlichen Gewahrleistung — wird die Wahrscheinlichkeit
einer Vermogensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt. Eine Riickstellung wird
auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung in Bezug auf eine einzelne
in dieser Gruppe enthaltene Verpflichtung geringer ist. Rlickstellungen fir Gewéhrleistungsanspriiche wer-
den unter Zugrundelegung der bisherigen bzw. der geschatzten zukiinftigen Schadensfalle gebildet. Die
Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten und Ubrigen Rickstellungen werden ebenfalls nach IAS 37 fur alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Héhe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt
und nicht mit Ruckgriffsanspriichen verrechnet. Eine Ruckstellung fir RestrukturierungsmaBnahmen wird
erfasst, sobald der Konzern einen detaillierten und formalen Restrukturierungsplan genehmigt hat und die
RestrukturierungsmaBnahmen entweder begonnen haben oder 6ffentlich angekiindigt wurden. Bei der
Bewertung einer Restrukturierungsrickstellung finden nur die direkten Aufwendungen fir die Restruktu-
rierung Eingang. Es handelt sich somit nur um die Betrdge, welche durch die Restrukturierung verursacht
wurden und nicht im Zusammenhang mit den fortgefuhrten Geschaftstatigkeiten des Konzerns stehen.

In der Entwicklung des Eigenkapitals werden auch die erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals
ausgewiesen, die nicht auf Kapitaltransaktionen der Anteilseigner beruhen. Hierzu zéhlen der Unterschieds-
betrag aus der Wahrungsumrechnung, aufgelaufene versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus der Bewertung von Pensionen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von
zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Vermogenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten.



Eventualschulden stellen mogliche Verpflichtungen dar, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten einer oder mehrerer zukUnftiger Ereignisse, die nicht
vollstandig unter der Kontrolle des SURTECO Konzerns stehen, erst noch bestatigt werden mussen. Des
Weiteren entstehen Eventualschulden aus gegenwartigen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, die jedoch nicht bilanziert werden, weil der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist bzw.
die Hohe der Verpflichtungen nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.

Segmentberichterstattung

Uber die Geschaftssegmente wird in einer Art und Weise berichtet, die mit der internen Berichterstattung
an den Hauptentscheidungstrager tUbereinstimmt. Der Hauptentscheidungstrager ist fir Entscheidungen
tber die Allokation von Ressourcen zu den Geschéftssegmenten und fir die Uberprifung von deren Er-
tragskraft zustandig. Als Hauptentscheidungstrager wurde der Vorstand der SURTECO bestimmt.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert bis zu einem gewissen Grad Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und Annahmen des Managements, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis
der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualforderungen und -schulden
auswirken. Die wesentlichen Sachverhalte, die von solchen Ermessensentscheidungen und Schatzungen
betroffen sind, beziehen sich auf die Festlegung der Nutzungsdauer von Vermogenswerten des Anlage-
vermdgens, die Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und Kaufpreisallo-
kationen, die Abgrenzung von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die Bildung von Ruckstellungen fiir
Restrukturierung, fur Rechtsverfahren, fir Versorgungsleistungen fir Arbeitnehmer und entsprechenden
Abgaben, Steuern, Vorratsbewertungen, Preisnachlasse, Produkthaftung sowie Garantien.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere werden beziglich der erwarteten zukinftigen Geschaftsentwicklung
die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als
realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des globalen und branchenspezifischen Umfelds zugrunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb des Einflussbereichs des Managements
liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den
urspringlich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten
abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte
und Schulden entsprechend angepasst. Weitere Erlauterungen sind bei den entsprechenden Positionen
beschrieben.

Als bedeutend sind solche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu betrachten, die die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie des Cashflows des SURTECO Konzerns maBgeblich
beeinflussen sowie eine schwierige, subjektive und komplexe Beurteilung von Sachverhalten erfordern, die
haufig von Natur aus ungewiss sind, sich in nachfolgenden Berichtsperioden dndern kénnen und deren
Folgen somit schwer abzuschatzen sind. Die veroffentlichten Bilanzierungsgrundsétze, im Rahmen derer
Schatzungen angewendet werden mussen, haben nicht notwendigerweise wesentliche Auswirkungen auf
die Berichterstattung. Es besteht lediglich die Moglichkeit wesentlicher Auswirkungen. Die wichtigsten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind im Anhang des Konzernabschlusses beschrieben.
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VIII. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Nach Produkten 2014 2015
[Betrage in T€]

Kantensysteme 188.627 194.665
Folien 131.483 146.087
Impragnate / Trennpapiere 104.434 106.882
Druck 117.648 104.968
Sockelleisten und verwandte Produkte 40.966 45.838
Technische Profile 15.922 15.985
Ubrige 19.389 23.969

618.469 638.394

(2) BESTANDSVERANDERUNGEN
Die Bestandsveranderungen betreffen unfertige Erzeugnisse in Héhe von T€ 346 (Vorjahr: T€ -1.012) sowie
fertige Erzeugnisse in Hohe von T€ -1.358 (Vorjahr: T€ 4.815).

(3) ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
Bei den anderen aktivierten Eigenleistungen handelt es sich im Wesentlichen um selbst erstellte Werkzeuge
und Druckzylinder.

(4) MATERIALAUFWAND
Der Materialaufwand im Konzern gliedert sich wie folgt:

[Betrdge in T€] 2014 2015
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 315.025 318.330
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.187 4.343

317.212 322.673

(5) PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

[Betrage in T€] 2014 2015
Lohn- und Gehaltsaufwendungen 135.991 136.949
Soziale Abgaben 14.411 18.349
Aufwendungen fir Altersversorgung 9.439 6.651

159.841 161.949

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher
Verpflichtungen Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager. Zudem werden Beitrdge an Unter-
stUtzungs- und Pensionskassen in Hohe von T€ 844 (Vorjahr: T€ 802) gezahlt. In den Aufwendungen fir
Altersversorgung sind T€ 5.268 (Vorjahr: T€ 7.463) fur Zahlungen an staatliche Rentenversicherungstrager
enthalten. Mit diesen Zahlungen bestehen fur das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Im Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich aus dem Nettozinsaufwand/-ertrag und dem laufenden
Dienstzeitaufwand fur die Pensionsverpflichtungen ergeben.

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten betragt 2.727 (Vorjahr: 2.682).



Die Mitarbeiterstruktur stellt sich wie folgt dar:

2014 2015

Gewerbliche  Angestellte Summe Gewerbliche Angestellte Summe —
Produktion 1.357 227 1.584 1.395 216 1.611 E
Vertrieb 19 329 348 34 330 364 ~N
Technik 125 37 162 118 39 157 o %
Forschung und Entwicklung, = XX
Qualitdtssicherung 62 88 150 65 90 155 £ (@)

=
Verwaltung, Materialwirtschaft 113 325 438 113 327 440 = B
1.676 1.006 2.682 1.725 1.002 2.727 o lo_c
2 D
S »

Die Mitarbeiterzahl verteilt sich wie folgt auf die Regionen:

2014 2015
Deutschland 1.835 1.876
Europdische Union 225 231
Ubriges Europa 38 37
Asien / Australien 152 159
Amerika 432 424

2.682 2.727

(6) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen folgende Struktur auf:

[Betrdge in T€] 2014 2015
Betriebsaufwendungen 25.967 33.709
Vertriebsaufwendungen 43.520 43.708
Verwaltungsaufwendungen 22.289 21.607
Aufwendungen aus Wertminderung Forderungen 1.138 1.214

92.914 100.238

Die nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten (Personal- und Sachaufwendungen) im Konzern
belaufen sich auf T€ 2.561 (Vorjahr: T€ 3.813).

(7) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

[Betrdge in T€] 2014 2015
Ertrdge aus Anlageabgdngen 594 2.950
Schadensersatz 641 1.851
Auflésung von Riickstellungen und Verpflichtungen 1.449 258
Ubrige betriebliche Ertrége 2.644 2.404

5.328 7.463




(8) FINANZERGEBNIS

[Betrage in T€] 2014 2015
Zinsen und &hnliche Ertrdge 707 905
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -10.360 -9.201
Zinsergebnis -9.653 -8.296
Ertrage aus der Marktbewertung Finanzderivate 32 6
Aufwendungen aus der Marktbewertung Finanzderivate 0 0
Wahrungsgewinne/-verluste, netto 4.082 3.603
Beteiligungsertrage 10 1
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage 4.124 3.610
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 185 393
Finanzergebnis -5.344 -4.293

GemaB IAS 17 wird der in Finanzierungsleasingraten enthaltene Zinsanteil in Hohe von T€ 1.680 (Vorjahr:
T€ 1.741) im Zinsaufwand ausgewiesen.

Im Finanzergebnis sind Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertetet wurden in Héhe von T€ 49 (Vorjahr: T€ 66) enthalten.

(9) ERTRAGSTEUERN
Der Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

[Betrdge in T€] 2014 2015

Tatsdchliche Ertragsteuern

- Deutschland 1.287 -198
- international 4.063 8.949
5.350 8.751
Latente Ertragsteuern
- aus zeitlichen Unterschieden -1.585 563
- auf Verlustvortrage 0 -65
-1.585 498

3.765 9.249

Wahrend im Vorjahr im Ausland nicht zu beriicksichtigende Wéahrungseffekte die Steuerquote im Vorjahr
positiv beeinflusst hatten, ist die Steuerbelastung im Geschaftsjahr aufgrund dieser nicht mehr wiederkeh-
rende Sachverhalte sowie auch durch vermehrte inldndische temporéare Differenzen angestiegen.

Fur die deutschen Gesellschaften ergibt sich eine durchschnittliche Gesamtsteuerbelastung von 29,4 %
(Vorjahr: 29,4 %). Der Steuersatz bertcksichtigt die Gewerbesteuer (13,6 %, Vorjahr: 13,6 %), die
Korperschaftsteuer (15,0 % unverandert gegentber Vorjahr) und den Solidaritétszuschlag (5,5 % der
Korperschaftsteuer unverandert gegendiber Vorjahr). Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir die
auslandischen Gesellschaften variieren wie im Vorjahr zwischen 19 % und 40 %.

Eine Aktivierung von latenten Steuern aus Verlustvortragen erfolgt im Konzernabschluss auf Basis einer
5-jahrigen Projektion des Ergebnisses vor Steuern auf Ebene der Einzelgesellschaften. Unsicherheiten be-
zlglich der verschiedenen Planpramissen und Rahmenbedingungen werden beriicksichtigt.

Auf Verlustvortrage auslandischer Konzernunternehmen in Héhe von T€ 7.197 (Vorjahr: T€ 7.736) wurden
aufgrund eingeschrankter Nutzbarkeit keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

Auf temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in Hohe von T€ 3.856
(Vorjahr: T€ 3.336) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da es nicht wahrscheinlich ist, dass
sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.



Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvor-

trage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

[Betrage in T€] Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
2014 Veranderung 2015 2014 Verdnderung 2015
Vorrdte 551 1.143 1.694 124 31 155
Forderungen und (ibrige Vermogenswerte 868 -671 197 285 -138 147
Steuerliche Verlustvortrage 0 99 99 0 0 0
Geschéfts- oder Firmenwerte 3.523 -1.251 2.272 3.550 120 3.670
Sachanlagevermégen 1.086 -101 985 26.555 -68 26.487
Immaterielle Vermdgenswerte 1 96 97 4.865 -1.322 3.543
Andere kurzfristige Vermbgenswerte 48 20 68 0 33 33
Andere langfristige Vermdgenswerte 0 277 277 3.446 339 3.785
Finanzschulden 11.657 1.135 12.792 0 0 0
Pensionen und weitere Personalverpflichtungen 1.694 -232 1.462 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0 0 2.293 2.293
Sonstige Verbindlichkeiten 223 473 696 825 243 1.068
19.651 988 20.639 39.650 1.531 41.181
Saldierung -11.701 -702 -12.403 -11.701 -702 -12.403
7.950 286 8.236 27.949 829 28.778

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ergibt sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2014 2015
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 22.263 26.817
Erwarteter Ertragsteueraufwand (29,4 %; Vorjahr: 29,4 %) 6.545 7.884
Uberleitung:

Abweichungen zu auslandischen Steuersatzen 109 762
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -54 -115
Verluste, fur die keine latenten Steuern gebildet wurden 228 182
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 958 577
Steuerfreie Ertrdge -2.884 -118
Periodenfremder Ertragsteueraufwand/-ertrag -686 79
Tempordre Differenzen 23 0
Sonstige Effekte -474 -2
Ertragsteuern 3.765 9.249

Der durchschnittliche Steuersatz betrug 29,4 % (Vorjahr: 29,4 %).
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern

Ertragsteuern, die direkt dem sonstigen Ergebnis belastet oder gutgeschrieben wurden, setzen sich wie
folgt zusammen:

[Betrdge in T€] 2014 2015
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 387 37
Marktbewertung Finanzinstrumente 43 -43
Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb 444 -124

Auflésung sonstiges Ergebnis 74 50
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(10) ERGEBNIS JE AKTIE

2014 2015
Konzerngewinn in T€ 18.464 17.695
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien in Stiick 15.505.731 15.505.731
Ergebnis je Aktie unverwassert und verwdssert in € 1,19 1,14

Das Ergebnis je Aktie wird aus der Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der SURTECO SE durch den
gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen Aktien ermittelt.

IX. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(11) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

[Betrdge in T€] 2014 2015
Kasse und Bankguthaben 39.950 38310
Festgelder 3.110 27.344

43.060 65.654

(12) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

[Betrage in T€] 2014 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64.396 59.203
Abzlglich Wertberichtigungen -3.347 -2.842
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 61.049 56.361
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 621 500
Buchwert 61.670 56.861

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen.
Die Wertberichtigungen umfassen die Einzelwertberichtigungen sowie pauschalierte Einzelwertberichti-
gungen. Die Ermittlung der Einzelwertberichtigung erfolgt in Abhangigkeit von der Altersstruktur sowie
aufgrund von Erkenntnissen tber das kundenspezifische Kredit- und Ausfallrisiko.

Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2014 2015
Stand 1.1. 3.810 3.347
Inanspruchnahme -658 -996
Aufldsung -340 -126
Zufiihrung 535 617
Stand 31.12. 3.347 2.842

Eine wesentliche Risikokonzentration bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht wegen
der diversifizierten Kundenstruktur des SURTECO Konzerns nicht. Das maximale Ausfallrisiko entspricht
den Buchwerten der Netto-Forderungen. Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.



Die Falligkeitsstruktur der Forderungen stellt sich wie folgt dar:

[Betrage in T€] 2014 2015
Buchwert 61.670 56.861
davon: weder wertgemindert noch iiberfallig 52.541 46.986

bis zu 3 Monaten 8.624 7.193
davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und 3-6 Monate 152 676
in den folgenden Zeitrdumen berfdllig 6-12 Monate 31 137

uber 12 Monate 519 2.102
Abzliglich pauschalierte Einzelwertberichtigungen -247 -233

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder wertgemindert noch Uberfallig sind, lagen
zum Stichtag keine Anhaltspunkte vor, dass Zahlungsausfélle eintreten werden.

(13) VORRATE

Die Vorrate des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

[Betrage in T€] 2014 2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.210 42.630
Unfertige Erzeugnisse 12.318 12.664
Fertige Erzeugnisse und Waren 60.110 57.958

110.638 113.252

Auf die Vorrate wurden Wertminderungen von T€ 2.623 (Vorjahr: T€ 1.968) vorgenommen.
Von den Vorraten waren T€ 38.538 (Vorjahr: T€ 36.797) zum NettoverduBBerungswert aktiviert.

(14) KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN
In den kurzfristigen Steuerforderungen werden Anspriiche aus Ertragsteuern ausgewiesen, soweit ihre
Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt.

In den langfristigen Steuerforderungen werden Kérperschaftsteuerguthaben ausgewiesen, die mit Inkraft-
treten des Gesetzes Uber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfihrung der Européischen Gesellschaften
und Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften (SEStEG) entstanden sind. Am 13. Dezember 2006 ist
erstmals mit Ablauf des 31. Dezember 2006 ein rechtlich unbedingter Anspruch auf Rickgewahr von
Korperschaftsteuerguthaben aus der Zeit des steuerlichen Anrechnungsverfahrens entstanden (§ 37 KStG
n.F.). Das Guthaben wird ab 2008 bis 2017 in zehn gleichen Jahresraten ausbezahlt. Der Barwert des
Korperschaftsteuerguthabens am Bilanzstichtag betragt T€ 291 (Vorjahr: T€ 407), wovon T€ 138 in den
kurzfristigen Steuerforderungen ausgewiesen werden.
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(15) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE UND NICHT-FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

[Betrage in T€] 2014 2015

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermoégenswerte

Steuerforderungen (Umsatz-, Lohnsteuer) 3.686 3.423
Rechnungsabgrenzungsposten 1.515 1.413
Grundstiicke 1.423 0
Ubrige 2.547 764
9.171 5.600
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderung Factoring 1.073 1.072
Boni Forderungen 1.167 799
Andere Ausleihungen 0 600
Kautionen 187 190
Debitorische Kreditoren 97 110
Ubrige 0 861
2.524 3.632

Auf die ausgewiesenen sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte wurden keine wesentlichen Wertberich-
tigungen vorgenommen.

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte
Die ausgewiesenen Grundstticke im Vorjahr betreffen ein friheres Produktionsgelande, das parzellenweise
verkauft wird und zwischenzeitlich im Anlagevermégen ausgewiesen wird.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte

Die ausgewiesenen Forderungen aus dem Factoring resultieren aus dem Verkauf von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der SURTECO an einen Factor. Diese Forderungsverkaufe fihrten zu einem
Continuing Involvement. Ursachlich hierfir ist in allen Féllen der Verbleib des Zahlungszeitpunktrisikos
beim SURTECO Konzern. Neben dem Continuing Involvement beinhalten die Forderungen den Sperrbetrag
des Factors fur Rechnungsabzlige der Kunden. Zu einem Teilabgang fuhrten Verkdufe von Forderungen
mit einem Buchwert zum 31. Dezember 2015 in Héhe von T€ 11.573 (Vorjahr: T€ 8.575). Hierfur wur-
de ein Continuing Involvement Asset in Hohe von T€ 150 (Vorjahr: T€ 166) unter den Forderungen aus
Factoring bilanziert. Die damit verbundene Verbindlichkeit in Hohe von T€ 150 (Vorjahr: T€ 166) wurde bei
den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten bilanziert. Der Maximalbetrag der verauBerten Forderungen
betragt im Geschaftsjahr T€ 17.422 (Vorjahr: T€ 11.671).

Der Vertrag zu den Ubrigen Forderungsverkaufen wurde im Januar 2015 beendet. Im Vorjahr betrug der
Buchwert bei den Gbrigen Forderungsverkdufen T€ 2.390.

Bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zusatzlich Verpflichtungen von
T€ 4.657 (Vorjahr: T€ 2.468) gegentber dem Factor fur bis zum Bilanzstichtag beglichene Forderungen
ausgewiesen.

Die kurzfristigen anderen Ausleihungen wurden im Vorjahr unter den sonstigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesen.

(16) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Das im Vorjahr unter der Position zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte ausgewiesene Imprag-
nierwerk der SGE Papier in Biscoe, USA, wurde im Januar 2015 verduBert. Der VerduBerungsgewinn von
T€ 1.464 wurde unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.



(17) ANLAGEVERMOGEN

[Betrdge in T€] Sachanlage-  Immaterielle Geschafts- Gesamt
vermogen Vermogens-  oder Firmen-
werte werte

Anschaffungskosten

Stand 1.1.2014 513.641 54.683 157.384 725.708
Wahrungsanpassung 6.725 -206 565 7.084
Zugénge 26.732 2.465 0 29.197
Abgange -16.894 -233 0 -17.127
Umbuchungen -941 834 107 0
Umgliederung zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte -7.913 0 0 -7.913
Stand 31.12.2014 521.350 57.543 158.056 736.949
Stand 1.1.2015 521.350 57.543 158.056 736.949
Wahrungsanpassung 12.437 660 59 13.156
Zugénge 29.676 1.952 0 31.628
Abgange -15.351 -486 0 -15.837
Umbuchungen 723 -723 0 0
Stand 31.12.2015 548.835 58.946 158.115 765.896
Abschreibungen

Stand 1.1.2014 268.848 24.949 46.667 340.464
Wahrungsanpassung 1.656 20 581 2.257
Zugénge 28.609 6.626 0 35.235
Abgénge -14.376 -318 0 -14.694
Umgliederung zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte -585 0 0 -585
Stand 31.12.2014 284.152 31.277 47.248 362.677
Stand 1.1.2015 284.152 31.277 47.248 362.677
Wahrungsanpassung 5.792 303 -492 5.603
Zugange 28.141 5.706 0 33.847
Abgange -14.183 -568 0 -14.751
Stand 31.12.2015 303.902 36.718 46.756 387.376
Restbuchwert zum 31.12.2015 244.933 22.228 111.359 378.520
Restbuchwert zum 31.12.2014 237.198 26.266 110.808 374.272
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(18) SACHANLAGEVERMOGEN
Das Sachanlagevermogen setzt sich wie folgt zusammen:

[Betrage in T€] Grund- Finanzie- Technische Andere Geleistete Gesamt
stiicke rungs- Anlagen Anlagen,  Anzahlun-
und leasing fiir und Betriebs- gen und
Bauten Grund-  Maschinen und Ge- Anlagen im
stiicke und schaftsaus- Bau
Bauten stattung
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2014 129.460 36.259 269.533 70.665 7.724 513.641
Wahrungsanpassung 2.109 0 4.395 79 142 6.725
Zugénge 2.207 0 12.298 5.749 6.478 26.732
Abgange -1.458 0 -11.849 -3.586 -1 -16.894
Umbuchungen -3.262 2.941 5.715 901 -7.236 -941
Umgliederung zur VerduBerung
gehaltene Vermdgenswerte -2.619 0 -5.271 -23 0 -7.913
Stand 31.12.2014 126.437 39.200 274.821 73.785 7.107 521.350
Stand 1.1.2015 126.437 39.200 274.821 73.785 7.107 521.350
Wahrungsanpassung 2.442 889 8.685 388 33 12.437
Zugange 751 0 13.388 5.441 10.096 29.676
Abgange -1.240 -546 -9.793 -3.750 -22 -15.351
Umbuchungen 1.219 292 4374 55 -5.217 723
Stand 31.12.2015 129.609 39.835 291.475 75.919 11.997 548.835
Abschreibungen
Stand 1.1.2014 46.909 3.448 166.763 51.728 0 268.848
Wahrungsanpassung 417 0 1.166 68 5 1.656
Zugénge 3.489 1.491 18.544 5.085 0 28.609
Abgange 107 0 -11.384 -3.099 0 -14.376
Umbuchungen -38 0 38 0 0 0
Umgliederung zur VerauBerung
gehaltene Vermdgenswerte - 0 -469 -5 0 -585
Stand 31.12.2014 50.773 4.939 174.658 53.777 5 284.152
Stand 1.1.2015 50.773 4.939 174.658 53.777 5 284.152
Wahrungsanpassung 583 66 4.901 242 0 5.792
Zugdnge 3.336 1.355 18.002 5.448 0 28.141
Abgénge -90 -337 -10.467 -3.289 0 -14.183
Umbuchungen 22 -22 0 0 0 0
Stand 31.12.2015 6.001 187.094 56.178 5 303.902
Restbuchwert zum 31.12.2015 74.985 33.834 104.381 19.741 11.992 244.933
Restbuchwert zum 31.12.2014 75.664 34.261 100.163 20.008 7.102 237.198

Zum 31. Dezember 2015 sind Sachanlagen mit einem Buchwert von T€ 2.461 (Vorjahr: T€ 2.976) als
Sicherheit fur bestehende Verbindlichkeiten verpfandet.



(19) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Bei den immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um EDV-Software sowie im
Rahmen von Akquisitionen erworbene Vermdgenswerte.

[Betrdge in T€] Konzessionen, Kunden-  Entwicklungs- Geleistete Gesamt

Patente, Lizen-  beziehungen ausgaben  Anzahlungen

zen und dhnli-  und &hnliche

che Rechte Werte

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2014 31.110 22.029 1.362 182 54.683
Waéhrungsanpassung 284 -228 -262 0 -206
Zugange 1.917 0 540 8 2.465
Abgdnge -221 0 0 -12 -233
Umbuchungen 894 0 -36 -24 834
Stand 31.12.2014 33.984 21.801 1.604 154 57.543
Stand 1.1.2015 33.984 21.801 1.604 154 57.543
Wahrungsanpassung -135
Zugénge 1.029 0 743 180 1.952
Abgénge -22 -464 0 0 -486
Umbuchungen -773 -396 463 -17 -723
Stand 31.12.2015 34.555 21.399 2.675 317 58.946
Abschreibungen
Stand 1.1.2014 15.513 8.528 908 0 24.949
Wahrungsanpassung 234 -116 -98 0 20
Zugange 3.372 2.838 416 0 6.626
Abgange -318 0 0 0 -318
Umbuchungen -64 64 0 0 0
Stand 31.12.2014 18.737 11.314 1.226 0 31.277
Stand 1.1.2015 18.737 11.314 1.226 0 31.277
Wahrungsanpassung 50 196 57 0 303
Zugénge 2.708 2384 614 0 5.706
Abgénge -240 -328 0 0 -568
Umbuchungen 499 -499 0 0 0
Stand 31.12.2015 (1
Restbuchwert zum 31.12.2015 12.801 8.332 778 317 22.228
Restbuchwert zum 31.12.2014 15.247 10.487 378 154 26.266

(20) GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE
Die Geschéfts- oder Firmenwerte beinhalten Betrdge aus der Ubernahme von Geschaftsbetrieben sowie
aus der Kapitalkonsolidierung.

Die Geschafts- oder Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2014 2015
Stand 1.1. 110.717 110.808
Umbuchung 107 0
Wahrungsanpassung -16 551
Stand 31.12. 110.808 111.359

Zur Durchfuhrung von jahrlichen bzw. anlassbezogenen (,, Triggering events”) Werthaltigkeitstests (Impair-
menttests) sind die Geschafts- oder Firmenwerte den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU-Ebene)
zugeordnet. Diese entsprechen dem Geschéaftssegment Papier und im Geschaftssegment Kunststoff den
operativen Geschaftsbereichen.
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Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte wurde den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie
folgt zugeordnet:

[Betrdge in T€] 2014 2015
CGU Kantenbander 68.721 69.056
CGU Sockelleisten 25.746 26.438
CGU Technische Folien 8.664 8.868
CGU Technische Profile 692 0
Strategische Geschaftseinheit Kunststoff 103.823 104.362
Strategische Geschéftseinheit Papier 6.985 6.997

110.808 111.359

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich in Folge von Umstrukturierungen im Konzern eine Verschiebung der
Werte zwischen den CGU’s Technische Profile und Sockelleisten.

Der zur Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests zu ermittelnde Nutzungswert wird auf der Grundlage eines Un-
ternehmensbewertungsmodells (Discounted Cashflow) ermittelt. Der Berechnung liegen Cashflow-Planungen
zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der Durchfihrung des Werthaltigkeitstests
gultigen Mittelfristplanung fir eine Periode von fiinf Jahren basieren. In diese Planungen flieBen Erfahrungen
ebenso ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Marktentwicklung. Die Wachstumsraten werden
fir jede Tochtergesellschaft individuell auf der Basis von volkswirtschaftlichen Rahmendaten des regionalen
Marktes, der Marktchancen und der Erfahrungen der Vergangenheit geschatzt. Die dem Werthaltigkeitstest zu
Grunde liegenden Wachstumsraten bezogen auf die Mittelfristplanung fiir eine Periode von 5 Jahren betragen
durchschnittlich 4,0 % beim Umsatz und 9,2 % beim EBITDA. Fur den Zeitraum nach dem fiinften Jahr wurde
eine Wachstumsrate beim Umsatz von 1 % und beim EBITDA von 0 % verwendet, da der Nutzungswert haupt-
sachlich durch den Endwert (Terminal Value) bestimmt wird und dieser besonders sensitiv auf Veranderungen
in den Annahmen beztglich seiner Wachstumsrate und seines Abzinsungsfaktors reagiert.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt.
Dabei werden, soweit moglich, externe Informationen der Vergleichsgruppe bzw. vorhandene Marktdaten
verwendet. Die Eigenkapitalkosten entsprechen der Rendite, die Anleger in einer Investition in Aktien er-
warten. Bei den Fremdkapitalkosten werden Marktkonditionen fur Kredite berlcksichtigt. Hieraus ergab
sich im Dezember 2015 ein Abzinsungssatz von 8,1 % (Vorjahr: 8,7 %) vor Steuern.

Auf Basis des Werthaltigkeitstests im Geschaftsjahr 2015 wurden die Nutzungswerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten hdher eingeschatzt als die Netto-Vermdgenswerte. Folglich wurden keine
Wertminderungen berUcksichtigt.

(21) AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE UND FINANZANLAGEN

[Betrdge in T€] Anteile an Anteile an Anteile an at Equity
assozierten Gemeinschafts- bilanzierten
Unternehmen unternehmen Unternehmen

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2014 1.780 1.531 3.311
Wahrungsanpassung 0 204 204
Anteiliges Ergebnis 85 99 184
Ausschiittung -120 -34 -154
Stand 31.12.2014 1.745 1.800 3.545
Wahrungsanpassung 0 -171 =171
Anteiliges Ergebnis 60 333 393
Ausschiittung -86 0 -86

Stand 31.12.2015 1.719 1.962 3.681



SURTECO ist an folgenden at Equity bilanzierten Unternehmen beteiligt.
Dabei handelt es sich sowohl um assoziierte Unternehmen als auch um Gemeinschaftsunternehmen.

Name Sitzland Beteiligungs- Art der Art der

quote  Geschéftstatigkeit Beteiligung E

LLl

N

Entwicklung von %

Saueressig Design Design und Vertrieb assoziiertes AN

Studio GmbH Deutschland 30% von Druckformen Unternehmen = o
=

Vertrieb von Gemeinschafts- = 8

Canplast Mexico S.A. de C.V. Mexico 50% Kantenbandern unternehmen o ID—C
N

. = D

Gemeinschafts- S o

Canplast Centro America S.A. Guatemala 50% inaktiv unternehmen

Das Geschéftsjahresende der Saueressig Design Studio GmbH ist der 30. September. Dieser Stichtag wurde
in der Satzung des Unternehmens festgelegt. Eine Anderung des Abschlussstichtags ist nicht maglich.
Zum Zwecke der Bilanzierung nach der Equity-Methode wird der Abschluss zum 30. September 2015
herangezogen.

Sémtliche nach at Equity bilanzierten Unternehmen sind nicht notierte Gesellschaften, so dass keine
Marktpreise fur diese Anteile verfligbar sind.

Die assoziierten Unternehmen und die beiden Gemeinschaftsunternehmen haben fir sich genommen
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SURTECO.

Die nachfolgenden Informationen stellen die in den Abschlisse der at Equity bilanzierten Unternehmen
dargestellten Betrdge und nicht die entsprechenden Anteile der SURTECO SE daran dar. Anpassungen
aufgrund von Unterschieden zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei den zu at Equity
bilanzierten Unternehmen wurden im Konzern aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

[Betrdge in T€] 2014 2015
assoziierte Gemein- Summe assoziierte Gemein- Summe
Unterneh-  schaftsunter- Unterneh-  schaftsunter-
men nehmen men nehmen
Kurzfristige Vermdgenswerte 358 2.437 2.795 1.305 3.159 4.464
Langfristige Vermdgenswerte 1.444 451 1.895 310 571 881
Kurzfristige Schulden -584 -760 -1.344 -432 -1.042 -1.524
Langfristige Schulden 0 0 0 0 0 0
Nettovermdgen (100 %) 1.218 2.128 3.346 1.133 2.688 3.821
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen
(50 % bzw. 30 %) 366 1.065 1.431 340 1.344 1.684
Buchwert des Anteils 1.800 1.745 3.545 1.719 1.962 3.681
UmsatzerlGse 3.566 4.013 7.579 3.075 5.579 8.654
EBT 428 0 428 304 965 1.269
Jahresiiberschuss nach Steuern 285 322 607 200 685 885
Sonstiges Ergebnis - - - - = -
Gesamtergebnis 285 322 607 200 685 885
Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis 85 161 246 60 333 393

Von assoziierten Unternehmen
erhaltene Ausschiittung 120 - 120 86 - 86

Von Gemeinschaftsunternehmen
erhaltene Ausschiittung - 124 124 - 0 0

Buchwert 1.745 1.800 3.545 1.719 1.962 3.681




Die Finanzanlagen entwickelten sich wie folgt:

[Betrage in T€] 2014 2015
Stand 1.1. 22 21
Wahrungsanpassung -1 0
Stand 31.12. 21 21

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen.

(22) ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die Steuerschulden enthalten die fir das Geschaftsjahr 2015 oder friihere Geschéftsjahre anfallenden
und noch nicht gezahlten Ertragsteuern sowie erwartete Steuerzahlungen fir Vorjahre. Latente Steuern
sind nicht enthalten.

(23) KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

[Betrage in T€] 1.1.2015 Verbrauch Aufldsung Zufihrung  31.12.2015
Restrukturierung 9.400 -8.171 0 4.228 5.457
Gewahrleistung 1.745 -510 -101 343 1.477
Rechtsstreitigkeiten 490 0 0 87 577
Drohende Verluste 376 -144 -232 331 331
Ubrige 4 -41 0 363 363

12.052 -8.866 -333 5.352 8.205

Die Restrukturierungsriickstellung beinhaltet Aufwendungen, die fiir einen Sozialplan und Interessensaus-
gleich fur die Mitarbeiter des in 2015 verlagerten Druckereistandorts in Laichingen verwendet werden, der
im Zuge der Konzentration der Dekordruckaktivitdten in Deutschland in den Standort in Buttenwiesen-
Pfaffenhofen integriert wurde.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste wurde im Wesentlichen fir Risiken aus schwebenden Absatz-
geschaften gebildet. Es ist wahrscheinlich, dass der Absatz der Produkte unterhalb der Herstellungskosten
liegen wird. Mit Erfullung der schwebenden Geschafte wird der Zeitpunkt des erwarteten Abflusses
bestimmt.



(24) SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE UND NICHT-FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

[Betrdge in T€] 2014 2015

Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Berufsgenossenschaft 826 843
Aufsichtsratsvergltungen 338 384
Steuerverbindlichkeiten (Umsatzsteuer) 1.270 363
Ubrige 786 917

3.220 2.507

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhaltnissen™ 14.193 14.796
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeit Factoring 2.634 4.807
Kreditorische Debitoren 2.153 2.253
Boni und Werbekostenzuschtisse 2.226 1.552
Erhaltene Anzahlungen 597 433
Provisionen 580 437
Ubrige 0 178

22.383 24.506

* davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 922 885

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten:

Die Verbindlichkeiten aus Arbeitsverhéltnissen beinhalten neben zum Bilanzstichtag noch nicht gezahl-
ten Lohn- und Gehaltszahlungen im Wesentlichen Verpflichtungen aus Tantiemen sowie Urlaubs- und
Arbeitszeitguthaben.

Bei den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Factoring werden Verpflichtungen gegentiber
dem Factor fur bis zum Bilanzstichtag beglichene Forderungen ausgewiesen. Zu weiteren Einzelheiten
wird auf die Ausfiihrungen zu Forderungen aus dem Factoring unter Anhang Nr. 15, Sonstige kurzfristige
Vermdbgenswerte” verwiesen.

(25) SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND FINANZSCHULDEN

In den sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerten sind Ausleihungen in Hohe von T€ 799
(Vorjahr: T€ 1.399) enthalten, davon gegen verbundene nicht konsolidierten Tochterunternehmen in Héhe
von T€ 799 (Vorjahr: T€ 800).

Unter den kurz- bzw. langfristigen Finanzschulden werden die verzinslichen Verpflichtungen einschlieBlich
der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing des SURTECO Konzerns ausgewiesen.

Finanzschulden in Hohe von T€ 2.461 (Vorjahr: T€ 2.726) in den Zweckgesellschaften sind durch Grund-
pfandrechte der Zweckgesellschaften besichert.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden im Rahmen eines US-Private Placement Fremdmittel im Gesamtumfang von
rund Mio. € 150 aufgenommen. Das US-Private Placement umfasst aktuell noch eine US-$ Tranche tber
Mio. US-$ 70 mit einer Ursprungslaufzeit von 10 Jahren und eine Euro-Tranche Uber Mio. € 60 mit einer
Ursprungslaufzeit von 12 Jahren. Die Darlehen sind endfallig riickzahlbar. Sie sind mit Festzinsvereinbarun-
gen zwischen 5,7 % - 6,5 % vor Absicherung und halbjahrlichen Zinszahlungszeitpunkten ausgestattet.

Die Kapitalzahlungs- und Zinsstrome in US-$ wurden vollstéandig mit Zins-Wéhrungsswaps in Euro gesichert.
Die Zinscashflows wurden im Vorfeld der Transaktion gegen das Risiko sich verandernder Zinszahlungen
bis zur Ausgabe der Fremdmittel abgesichert. Dadurch ergaben sich im Berichtsjahr folgende Effekte:
Realisierung eines Zinsertrags von T€ 179 (Vorjahr: T€ 253), Erhéhung des Eigenkapitals (vor Abzug
latenter Steuern) um T€ 674 (Vorjahr: T€ 709) durch die direkte Erfassung der Cashflow Hedges in der
Position Marktbewertung von Finanzinstrumenten, Erhéhung der US-$ Verbindlichkeit um T€ 12.471
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(Vorjahr: Erhéhung um T€ 5.796) aufgrund der Stichtagsbewertung und erfolgsneutrale Erfassung des
Marktwerts der Sicherungsgeschafte in Hohe von T€ 12.884 in den sonstigen langfristigen finanziellen
Vermogenswerten (Vorjahr: sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte T€ 6.065). Darlber hinaus
wurden T€ 12.471 aus dem Eigenkapital in das Periodenergebnis umgebucht (Vorjahr: T€ 5.796). Die
Cashflows aus den Zins-Wahrungsswaps treten halbjahrlich zu den Zinszahlungszeitpunkten bis zur Riick-
zahlung im August 2017 ein und werden ergebniswirksam Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die prospektive und retrospektive Effektivitat wird unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode auf Basis
der hypothetischen Derivate-Methode berechnet.

Fur die Ubrigen langfristigen Bankverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Festzinsvereinbarungen vereinbart
worden, deren Zinssatze in einer Bandbreite von 1,55 % bis 4,20 % liegen.

Die kurzfristigen Finanzschulden enthalten die kurzfristig in Anspruch genommenen und variabel verzinsten
Betriebsmittelkreditlinien, den kurzfristigen Anteil der Darlehensverbindlichkeiten und die kurzfristigen
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten von T€ 2.145 (Vorjahr: T€ 2.168).

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verpflichtungen werden Uber die Vertragslaufzeit aufgelost
und sind zum Stichtag wie folgt fallig:

[Betrage in T€] 2014 2015

Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen

innerhalb eines Jahres 3.653 3.516

zwischen einem Jahr und fiinf Jahren 14.480 14.282

nach mehr als fiinf Jahren 19.350 15.928
Zinsanteil

innerhalb eines Jahres -1.485 -1.371

zwischen einem Jahr und fiinf Jahren -4.776 -4.271

nach mehr als finf Jahren -1.256 -385
Barwert

innerhalb eines Jahres 2.168 2.145

zwischen einem Jahr und fiinf Jahren 9.704 10.011

nach mehr als fiinf Jahren 18.094 15.543

29.966 27.699



(26) PENSIONEN UND WEITERE PERSONALVERPFLICHTUNGEN

Fur einzelne Mitarbeiter der SURTECO Gruppe wurden betriebliche Altersversorgungszusagen getroffen.
Die leistungsorientierten Zusagen wurden einzelvertraglich sowie kollektivrechtlich geschlossen. Sie sehen
im Wesentlichen Rentenleistungen bei Eintritt in den Ruhestand, bei Invaliditat und/oder im Todesfall vor.

=

Die Hohe der Versorgungszahlungen ergibt sich sowohl in Abhangigkeit des zuletzt erreichten Entgelts E

unter BerUcksichtigung der Dienstzugehorigkeit als auch aus fixen Rentenbausteinen pro Dienstjahr. Die ~

Pensionszusagen in Deutschland unterliegen dem Betriebsrentengesetz. %
()

. . . . . . . Z ¥
Die Finanzierung von Anwartschaftsbarwerten aus Pensionsverpflichtungen erfolgt in Héhe von T€ 10.668 o
intern Gber die Bildung einer Pensionsrickstellung und in Héhe von T€ 209 Uber verpfandete Rickde- = O
ckungsversicherungen, die die Verpflichtungen teilweise oder vollkongruent absichern. = &

e
Die Pensionsverpflichtungen, das Planvermdgen sowie die Rickstellung entwickelten sich wie folgt: 5 a
[Betrdge in T€] 2014 2015
Barwert der Zeitwert Riickstellung  Barwert der Zeitwert Riickstellung
Verpflichtung des Plan- Verpflichtung des Plan-
vermégens vermégens
Stand 01.01. 9.692 -545 9.147 10.970 -198 10.772
Geleistete
Pensionszahlungen -407 - -407 -454 - -454
Zahlungen aus
Planabgeltungen 0 - 0 0 - 0
Laufender
Dienstzeitaufwand 84 - 84 82 - 82
Zinsertrag 0 14 14 0 =11 =11
Zinsaufwand 312 - 312 229 - 229
Neubewertungen

versicherungsmathematische
Gewinne / Verluste

- aus Anderungen demo-

grafischer Parameter 0 - 0 0 - 0
- aus erfahrungsbe-

dingten Anpassungen -86 - -86 0 - 0
- aus Anderungen

finanzieller Parameter 1.441 - 1.441 126 - 126
- Sonstige - 333 333 -285 - -285

1.355 333 1.688 =159 0 =159
Auflésung -66 - -66

Stand 31.12. 10.772 10.668 -209 10.459

Fur das Planvermogen besteht keine aktive Marktpreisnotierung.

Der Konzern erfasst Neubewertungen aus leistungsorientierten Planen im Eigenkapital (sonstiges Ergebnis).
Fur 2015 belduft sich der vor latenten Steuern verrechnete Betrag auf T€ 126 (Vorjahr: T€ 1.342). Insge-
samt wurden bisher im Eigenkapital T€ 1.770 erfasst.

Die jahrlichen Arbeitgeberzahlungen liegen in den nachsten Jahren erwartungsgemaB in der GréBenord-
nung wie in den Vorjahren bei T€ 471.




Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die bei vernlinftiger Betrachtungsweise am Ab-
schlussstichtag maglich gewesenen Anderungen bei einer der maBgeblichen versicherungsmathema-
tischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nachstehenden Betrdgen beeinflusst
(Sensitivitatsanalyse):

[Betrdge in T€] Veranderung des Barwerts der Pensionsverpflichtung
2014 | 2015
Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
Erh6hung des Diskontierungszinssatzes um 0,25% 328 320
Verringerung des Diskontierungszinssatzes um 0,25% 345 337
Erhéhung der zukiinftigen Rentensteigerungen um 0,25% 290 283
Verringerung der zukiinftigen Rentensteigerungen um 0,25% 277 271

Bei der Ermittlung der Sensitivitaten wurde analog zur Ermittlung des Verpflichtungsumfangs vorgegangen.
Die Ubrigen Bewertungsannahmen wurden unverandert angesetzt. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig
geandert werden, muss die Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte aufgrund
der Anderungen der Annahmen entsprechen. Zudem sind die Effekte nicht linear.

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Leistungsverpflichtungen betrdgt zum 31. Dezember
2015 13,2 Jahre.

Die weiteren Personalverpflichtungen enthalten Altersteilzeit- sowie Jubildumsvereinbarungen. Die Alters-
teilzeitverpflichtungen belaufen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 125 (Vorjahr: T€ 148), wobei diesen
Verpflichtungen Planvermégen in Hohe von T€ 102 (Vorjahr: T€ 3) aufgrund der gesetzlich geforderten
Insolvenzsicherung gegentbersteht. Die Jubilaumsverpflichtungen belaufen sich zum Stichtag auf T€
1.901 (Vorjahr: T€ 1.867).

Von den langfristigen Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelungen sind T€ 70 (Vorjahr: T€ 105) in 2016 fallig.

(27) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO SE betragt € 15.505.731,00 und ist voll eingezahlt.
Es ist eingeteilt in 15.505.731 Stuck auf den Inhaber lautende Stlickaktien (Stammaktien) entsprechend
einer Beteiligung am Grundkapital von jeweils € 1,00.

Der Vorstand ist erméachtigt, in der Zeit bis zum 27. Juni 2019 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu € 1.500.000,00 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1).
Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bis zu einem an-
teiligen Betrag des Grundkapitals von € 1.500.000,00 ausschlieBen, sofern die neuen Aktien zu einem
Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist
des Weiteren ermachtigt, die neuen Aktien von einem Kreditinstitut, einem Finanzdienstleistungsinstitut
oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen
tbernehmen zu lassen mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Sofern der
Vorstand von den vorgenannten Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss keinen Gebrauch macht,
kann das Bezugsrecht der Aktionare nur fir den Ausgleich von Spitzenbetrdgen ausgeschlossen werden.
Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und der Bedingungen der Ausgabe entscheidet der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 27. Juni 2019 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder
in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu € 6.200.000,00 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe auf den
Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital II).
Im Falle der Barkapitalerh6hung ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, wobei der Vorstand
jedoch ermachtigt ist, Spitzenbetrdge vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Der
Vorstand ist des Weiteren ermdachtigt, die neuen Aktien von einem Kreditinstitut, einem Finanzdienstleis-
tungsinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen
Unternehmen Gbernehmen zu lassen mit der Verpflichtung, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten.
Im Falle der Sachkapitalerh6hung ist der Vorstand erméchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und der Bedingungen der Ausgabe entscheidet
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.



Kapitalricklage

Die Kapitalrticklage der SURTECO SE enthélt die Betrage, um die die Einbringungswerte der im Rahmen
der Kapitalerhéhungen mit Sacheinlagen eingebrachten Anteile an verbundenen Unternehmen die auf
die daflr gewdhrten SURTECO Aktien entfallenden Betrdage des Grundkapitals Ubersteigen.

Im Konzernabschluss wurden aktive Aufrechnungsdifferenzen aus Kapitalkonsolidierung aufgrund der
Pooling-of-Interest-Methode im Jahr der Erstkonsolidierung gegen die Kapitalrticklage der SURTECO SE
aufgerechnet.

Die Kapitalrtcklage betragt unverandert gegentiber dem Vorjahr T€ 122.755.

Gewinnrulcklagen

In den Gewinnriicklagen sind enthalten Einstellungen aus dem Konzerngewinn sowie das kumulierte

sonstige Ergebnis resultierend aus folgenden Sachverhalten:

* Erfolgsneutrale Verrechnung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten

* Unterschiede aus erfolgsneutralen Umrechnungen von Jahresabschlissen auslandischer Tochterunter-
nehmen

* Auswirkungen aus der erfolgsneutralen Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten

* Nicht realisierte Gewinne aus Available for Sale bilanzierten Eigenkapitalinstrumenten

* Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Fremdwahrungsdarlehen an Tochtergesellschaften, die die
Voraussetzung einer Nettoinvestition erfillt haben

Uberleitung der durch das sonstige Ergebnis betroffenen Eigenkapitalbestandteile:

[Betrdge in T€] 31.12.2014 31.12.2015
Riicklage Riicklage

Marktbe- Other com- Wéhrungs-  Summe  Marktbe- Other com- Wahrungs- ~ Summe
wertung prehensive differenzen sonstiges  wertung prehensive differenzen sonstiges

Finanzinst- income Ergebnis Finanzinst- income Ergebnis
rumente rumente

Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses, die zukiinftig nicht
in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Neubewertung der leistungs-
orientierten Verpflichtung -955 -89

Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses, die gegebenfalls
zukiinftig in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Nettogewinne / Verluste aus der

A_bsicheru_ng einer !I\letyoinves- 1025 197
tition in einen auslandischen

Geschaftsbetrieb

Wahrungsumrechnung ausldn- 3957 6.891

discher Geschéftsbetriebe

Marktbewertung von
Zahlungsstromabsicherungen 93 15

Umgliederungsbetrdage

Gewinn- und Verlustrechnung 179 gl

Sonstiges Ergebnis -955 -89 7.188 7.085

Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der SURTECO SE richtet sich gemaB § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der SURTECO SE ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtlichen
Jahresabschluss der SURTECO SE ist ein Bilanzgewinn von T€ 12.405 (Vorjahr: T€ 16.898) ausgewiesen.
Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividendenausschit-
tung von € 0,80 (Vorjahr: € 0,70) je Aktie, also insgesamt T€ 12.405 (Vorjahr: T€ 10.854), vorzunehmen.
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(28) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhaltnisse bestehen zum 31. Dezember 2015 in Héhe von T€ 157 (Vorjahr: T€ 199) und betreffen
ausschlieBlich eine Zweckgesellschaft. Die Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt.
Erkennbare Anhaltspunkte dafir, dass die dem Investitionszuschuss zugrunde liegenden Voraussetzungen
nicht mehr gegeben sind, liegen keine vor.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen handelt es sich ausschlieBlich um
solche Mietvertrédge, bei denen Unternehmen des SURTECO Konzerns nach den IFRS-Vorschriften nicht
die wirtschaftlichen Eigentimer der gemieteten Vermogenswerte sind. Im Wesentlichen handelt es sich
bei den Operating-Leasingvertragen um markttypische Leasingverhaltnisse zur Miete von Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die Operating-Leasingvertrage haben Laufzeiten von einem Jahr bis zu fiinf Jahren
und beinhalten zum Teil Verldngerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

[Betrdge in T€] 2014 2015
Miet- und Operate-Leasingverpflichtungen, fallig
innerhalb eines Jahres 1.940 1.850
zwischen einem Jahr und finf Jahren 3.168 3.407
nach mehr als fiinf Jahren 173 16

5.281 5.273

Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen im Berichtsjahr sind in Hohe von T€ 2.625 (Vorjahr: T€ 2.808)
erfasst.

Aus bereits erteilten Auftragen fiir begonnene oder geplante Investitionsvorhaben im Bereich der Sachan-
lagen und immateriellen Vermogenswerte (Bestellobligo) bestehen Verpflichtungen in Hohe von T€ 3.334
(Vorjahr: T€ 1.122).

Die entsprechenden Zahlungen sind in voller Hohe im Geschaftsjahr 2016 fallig.

(29) KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele des Kapitalmanagements leiten sich aus der Finanzstrategie ab. Hierzu gehéren die Sicherstellung
der Liquiditdt und die Gewahrleistung des Zugangs zum Kapitalmarkt. Als Kapital ist das in der Bilanz
ausgewiesene Eigenkapital und die Nettofinanzverschuldung definiert.

MaBnahmen zur Erreichung der Ziele des Kapitalmanagements sind die Optimierung der Kapitalstruktur,
EigenkapitalmaBnahmen, Einhaltung der Covenants, Akquisitionen und Desinvestition sowie die Redu-
zierung der Nettofinanzschulden. Der Konzern unterliegt dabei keinen gesetzlich auferlegten Kapitalan-
forderungen.

Die Dividendenauszahlung im Geschéaftsjahr 2015 betrug T€ 10.854.

Die finanzwirtschaftliche Steuerung orientiert sich an den in der Finanzstrategie festgelegten Kennzahlen.
Der Zinsdeckungsfaktor lag 2015 bei 7,8 (Vorjahr: 6,5). Die operative Schuldendeckung lag 2015 bei 40,7 %
(Vorjahr: 36,8 %). Die Nettofinanzverschuldung betrug zum 31.12.2015 T€ 126.588 (Vorjahr: T€ 145.839) und
die Eigenkapitalquote 51,0 % (Vorjahr: 50,4 %). Die Ermittlung der Kennzahlen ist im Lagebericht dargestellt.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind je nach Region unterschiedliche rechtliche
und regulatorische Vorschriften zu beachten. Stand und Weiterentwicklung dieser Vorschriften werden
lokal und zentral verfolgt und Veranderungen im Rahmen des Kapitalmanagements bericksichtigt.



(30) FINANZINSTRUMENTE UND FINANZRISIKOMANAGEMENT
Nachfolgend sind die wesentlichen Finanzrisiken des Konzerns beschrieben. Ausfihrlichere Beschreibungen
zu den Risiken erfolgen im Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts.

1. Sicherungsrichtlinien und Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Durch die internationalen Aktivitdten des SURTECO Konzerns wirken sich Anderungen der Zinsen und
der Wahrungskurse auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des SURTECO Konzerns aus. Die Risiken
resultieren aus Fremdwdahrungstransaktionen im Rahmen des operativen Geschéfts, aus der Finanzierung
sowie aus der Geldanlage.

Die Abteilung Corporate Treasury der Holdinggesellschaft SURTECO SE steuert zentral das Wéhrungs-
und Zinsmanagement des Konzerns und entsprechend die wesentlichen Geschéfte mit Finanzderivaten
und sonstigen Finanzinstrumenten. In Einzelféllen werden Wéhrungsabsicherungsgeschafte in den aus-
landischen Tochtergesellschaften in enger Abstimmung mit dem zentralen Treasury abgeschlossen. Der
Einsatz von Finanzinstrumenten und -derivaten erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken. Dabei kommen nur marktgangige Instrumente mit ausreichender Marktliquiditat zum
Einsatz. Derivative Finanzinstrumente zu Handelszwecken werden nicht gehalten. Risikoeinschatzungen
und Kontrollen werden laufend durchgefthrt.

Im Rahmen eines konzernweiten Berichtswesens melden die Tochtergesellschaften ihre wesentlichen Wah-
rungs- und Zinsrisiken, aufgrund derer eine Analyse und Bewertung der Risikopositionen nach der erwarteten
finanziellen Bruttobelastung auf das EBT und der Eintrittswahrscheinlichkeit vorgenommen wird.

Die vom Konzern zu Absicherungszwecken und zur Reduzierung von Risiken abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente werden monatlich bewertet. Bei starken Schwankungen der Basiswerte wie Leitzinssatze
und Wahrungsparitaten kann das Ergebnis des Konzerns belastet werden.

2. Finanzierungsrisiken

Die Refinanzierung des Konzerns und der Tochtergesellschaften erfolgt in der Regel zentral durch die
SURTECO SE. Der GroBteil der Finanzschulden des Konzerns hat Restlaufzeiten von bis zu fiinf Jahren und
ist mit fixen Zinssatzen ausgestattet (siehe Fristigkeitsstruktur in Anhang Nr. 30.3). Der Konzern arbeitet
mit einer breiten Fremdkapitalgeberbasis, bestehend aus Versicherungen und Banken, zusammen. In den
Kreditvertrdgen wurden mit den Fremdkapitalgebern marktibliche Finanzkennzahlen wie beispielsweise
das Verhaltnis von EBITDA zum Zinsergebnis (Zinsdeckungsfaktor, siehe Anhang Nr. 29) vereinbart, die vom
SURTECO Konzern einzuhalten sind. Diese Kennzahlen werden vom Vorstand und Aufsichtsrat laufend
Uberwacht. Gegebenenfalls wird bei einer drohenden Verletzung Uber individuelle MaBnahmen beraten.
Sollten die Kennzahlen verletzt werden, haben die Fremdkapitalgeber das Recht, die Kreditvertrage zu
kiindigen. Die Finanzkennzahlen wurden im Geschaftsjahr 2015 eingehalten.

3. Liquiditats- und Kreditrisiko

Die Abteilung Corporate Treasury in der Holdinggesellschaft SURTECO SE Uberwacht und steuert die
Entwicklung der Liquiditat fur die wesentlichen Tochtergesellschaften. Hierdurch ergibt sich jederzeit ein
aktuelles Bild Uber die Liquiditatsentwicklung. Aufgrund des hohen Free Cashflow und der kurzen Zah-
lungsziele ist der SURTECO Konzern standig mit ausreichend flissigen Mitteln ausgestattet. Darlber hinaus
kann auf umfangreiche freie Kreditlinien sowie auf Factoring-Vereinbarungen zurickgegriffen werden.
Dennoch besteht das Risiko, dass Ergebnis und Liquiditat durch den Ausfall von Kundenforderungen und
die Nichteinhaltung von Zahlungszielen belastet werden. Dem begegnet der Konzern durch regelméaBige
Bonitatsprifungen und eine sorgféltige Uberwachung saumiger Kunden. Grundsétzlich ist das Debitoren-
Kreditrisiko wegen der breiten Kundenstruktur und Absicherung Uber Kreditversicherungen gering.
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse und
-zuflUsse aus origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie derivativen Finanzinstrumenten mit Bruttoerfdl-
lung. Ist der Falligkeitstermin nicht fixiert, wird die Verbindlichkeit auf den friihesten Falligkeitstermin bezogen.

2015 Buchwert 2016 2017 - 2020 2021 ff.
[Betrage in T€] 31.12.2015 Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung

Finanzschulden gegeniiber

Kreditinstituten 160.540 8.360 2.722 14318 133.199 1.249 25.000
Zahlungen aus Derivaten
Zahlungsmittelabfluss 3.049 0 1.829 51.793 0 0
Zahlungsmittelzufluss -4.257 0 -2.560 -63.120 0 0
Zwischensumme 7.152 2.722 13.587 121.872 1.249 25.000
Finanzschulden aus
Finanzierungsleasing 31.702 1.519 2.740 4.679 11.474 401 17.488
Finanzschulden 192.242 8.671 5.462 18.266 133.346 1.650 47.488

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 48.728 - 43.728

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24.506 - 24.506

2014 Buchwert 2015 2016 - 2019 2020 ff.
[Betrage in T€] 31.12.2014 Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung

Finanzschulden gegen(iber

Kreditinstituten 154.727 7.945 3.251 21.298 125.914 1.877 25.562
Zahlungen aus Derivaten
Zahlungsmittelabfluss 2913 0 4.742 51.793 0 0
Zahlungsmittelzufluss -3.714 0 -5.964 -56.314 0 0
Zwischensumme 7.144 3.251 20.076 121.393 1.877 25.562
Finanzschulden aus
Finanzierungsleasing 34.172 1.658 2.693 5.218 11.528 1.343 19.951
Finanzschulden 188.899 8.802 5.944 25.294 132.921 3.220 45513

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 45,359 - 45359

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 22.383 - 22.383

4. Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken

Aus der globalen Ausrichtung der Geschaftsaktivitdten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs- und
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen. Grundsatzlich wird die Fakturierung in Euro bevorzugt.
Aus der Umrechnung der Geschaftszahlen und Bilanzen der auslandischen Tochtergesellschaften in Euro
kdnnen sich Risiken ergeben, die nur bedingt gesichert werden kénnen.

Zinsrisiken bestehen hauptsachlich fur die kurzfristigen Finanzschulden. Der Gberwiegende Teil der lang-
fristigen Finanzschulden ist mit Festzinssdtzen ausgestattet. Den verbleibenden Zinsanderungs- und Wah-
rungsrisiken begegnet die SURTECO SE durch die Absicherung mit derivativen Finanzinstrumenten sowie
mit regelmaBiger und intensiver Beobachtung unterschiedlicher Friihwarnindikatoren. Die Absicherung der
Risiken wird im Einzelfall vom zentralen Treasury mit dem Vorstand und den zustandigen Geschéaftsfiihrern
diskutiert und entschieden.



Die folgende Tabelle zeigt zum Bilanzstichtag die Sensitivitat der im SURTECO Konzern vorhandenen
derivativen und variabel verzinslichen origindren Finanzinstrumente auf den Anstieg bzw. den Rickgang
der Zinssatze um 100 Basispunkte (bp):

[Betrdge in T€] Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital /
Sonstiges Ergebnis
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
31.12.2015
Variabel verzinsliche Instrumente 479 -479
Derivate 0 0
479 -479
31.12.2014
Variabel verzinsliche Instrumente 378 -378
Derivate 0 0

378 -378

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen, insbesondere die Wechselkurse, unverandert bleiben.

Der Konzern ist in mehreren Wéhrungsgebieten tatig. Auswirkungen ergeben sich hierbei insbesondere
aus der Entwicklung des US-Dollarkurses.

Ein Anstieg der wesentlichen Fremdwdhrungen im Konzern gegentber dem Euro hatte im Konzern
folgende Auswirkungen:

[Betrdge in T€] Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital /
Sonstiges Ergebnis
10% 10% 10% 10%
Anstieg Riickgang Anstieg Riickgang
31.12.2015
Originare Finanzinstrumente
in US-Dollar 2.952 -2.415 -7.140 5.842
in sonstigen Wahrungen 507 -415 2.051 -1.678
Derivate
in US-Dollar 0 0 7.730 -6.324
in sonstigen Wahrungen -15 12 0 0
3.444 -2.818 2.641 -2.160
31.12.2014
Originére Finanzinstrumente
in US-Dollar 1.626 -1.330 -6.399 5.235
in sonstigen Wahrungen 2.678 -2.191 2.004 -1.640
Derivate
in US-Dollar 0 0 7.263 -5.943
in sonstigen Wahrungen 0 0 0 0
4.304 -3.521 2.868 -2.348

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen, insbesondere die Zinssatze, unverdndert bleiben.
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5. Wertangaben zu Finanzinstrumenten

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an
einer Fair-Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fur die Bewertung verwendeten Inputdaten berick-
sichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1 — Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Markten fur identische Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten, wobei der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten
haben muss.

Stufe 2 — Direkte oder indirekte beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind.

Stufe 3 — Nicht beobachtbare Inputfaktoren.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Schulden einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie.

Fur kurzfristige Finanzinstrumente bzw. Finanzinstrumente, die zu Anschaffungskosten bilanziert werden,
erfolgt gemaB IFRS 7.29 keine Fair Value Angabe.

31.12.2015 Kate- Buch- (fortge- Beizulegender Wert- Zeit- Level
[Betrdge in T€] gorie  wert fiihrte) Zeitwert ansatz wert
gem. Anschaf- nach Fair
IAS fungs- IAS 17  Value
39 kosten erfolgs- erfolgs- (IFRS
neutral wirksam 13)
Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR  65.654  65.654 na. na.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen laR  56.861 56.861 na. na.
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
—Og;iqegzggg/s\}ég;kurzfristige finanzielle laR 3632 3632 na  na.
- Finanzderivate (ohne Hedge-Beziehung) FAaFV 0 0 0 2
Finanzanlagen
- Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 21 21 na. na.
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
- Andere Ausleihungen laR  1.385 1.385 1.405 2
- Finanzderivate (mit Hedge-Beziehung) na. 12.884 12.884 12.884 2
Schulden
Kurzfristige Finanzschulden
- Finanzschulden aus Finance Lease na.  2.695 2.695 na. na.
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC ~ 2.275 2.275 na. na.
Langfristige Finanzschulden
- Finanzschulden aus Finance Lease na. 29.007 29.007 na. na.
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 158.265 158.265 174.267 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 48728 48.728 na. na.
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 24506  24.506 na. na.
Aggregiert nach
Bewertungskategorien gem. IAS 39
Loans and Receivables LaR 127.532 127.532 1.405
Available for Sale Financial Assets AfS 21 21 0
Financial Assets at Fair Value through profit/loss FAaFV 0 0 0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 233.774 233.774 174.267
Financial Liabilities at Fair Value through profit/loss FLaFv 0 0 0




31.12.2014 Kate- Buch- (fortge- Beizulegender Wert- Zeit- Level

[Betrdge in T€] gorie wert  fiihrte) Zeitwert ansatz wert
gem. Anschaf- nach Fair
IAS fungs- IAS 17 Value
39 kosten erfolgs- erfolgs- (IFRS %
neutral wirksam 13) L
N
Vermégenswerte %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 43.060  43.060 na. na. % 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen laR 61.670  61.670 na. na. = 8
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte laR  2.524 2.524 na. na. % &
Finanzanlagen N O
. = =
- Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 21 21 na. na. S A

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

- Andere Ausleihungen laR  2.117 2,117 221 2
- Finanzderivate (mit Hedge-Beziehung) na. 6.065 6.065 6.065 2
Schulden

Kurzfristige Finanzschulden

- Finanzschulden aus Finance Lease na. 2.584 2.584 2584  na.
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 2979 2.979 3.015 2
Langfristige Finanzschulden

- Finanzschulden aus Finance Lease na. 31.588 31.588 n.a. n.a.
- Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 151.748 151.748 173.679 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 45359 45359 na. na.
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 22383 22383 na. na.
Aggregiert nach

Bewertungskategorien gem. IAS 39

Loans and Receivables LaR 109.370  109.370 221
Available for Sale Financial Assets AfS 21 21 0
Financial Assets at Fair Value through profit/loss FAaFv 0 0 0
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 222469  222.469 176.694
Financial Liabilities at Fair Value through profit/loss FLaFV 0 0 0

Erlauterungen der Abkiirzungen

LaR Loans and Receivables Kredite und Forderungen
AfS Available for Sale zur VerduBerung verfligbar
Financial Assets at Fair Value
FAaFV  through profit/loss zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte
FLAC Financial Liabilities at Amortised Cost zu fortgeflihrten Anschaffungskosten erfasste finanzielle Verbindlichkeiten

Financial Liabilities at Fair Value
FLaFV  through profit/loss zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Verbindlichkeiten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
kurzfristige finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,Kredite und Forderungen” sowie kurzfristige
Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
haben tberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die bilanzierten Werte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die als ,zur VerauBerung verflgbar” klassifizierten Anteile an verbundenen Unternehmen sind Anteile
an Kapitalgesellschaften. Fur diese Instrumente besteht kein aktiver Markt und der beizulegende Zeitwert
kann auch anderweitig nicht verlasslich ermittelt werden. Die Anteile dieser Gesellschaften werden zu An-
schaffungskosten bewertet. Es ist nicht geplant, wesentliche Anteile davon in naher Zukunft zu verauBern.




Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten und anderen
Ausleihungen entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter
Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen
der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wird als Barwert der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils glltigen Zinsstrukturkurve sowie der
wahrungsdifferenziert bestimmten Credit Spread-Kurve ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte und Cross-Currency-Swaps der SURTECO SE wird
unter Anwendung des Discounted Cashflow Verfahrens unter Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter
ermittelt. Diese ermitteln die beizulegenden Zeitwerte auf Basis von bestimmten Annahmen und Bewer-
tungsmethoden, die den Einfluss von Markt-, Liquiditats-, Kredit- und operationellen Risiken bertcksichtigen
kédnnen und kann auch ganz oder teilweise von externen Quellen (die als zuverladssig erachtet werden)
und Marktpreisen abgeleitet sein.

Sowohl im Geschaftsjahr als auch im Vorjahr gab es keine Umklassifizierungen zwischen den Bewertungs-
kategorien oder Umgliederungen innerhalb der Fair-Value-Hierarchie. Der SURTECO Konzern entscheidet
erforderlichenfalls mit Datum des Ereignisses oder der Veranderung der Umstande, die die Umgruppierung
verursacht hat, ob eine Umgliederung vorzunehmen ist.

Die Nettogewinne und -verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung aus Finanzinstrumenten sind
in folgender Tabelle dargestellt:

[Betrage in T€] 2014 2015
Loans and Receivables 1.136 -665
Available for Sale Financial Assets 1 0
Financial Assets and Liabilities at Fair Value through profit/loss 32 6
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost -4.343 -3.763

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Loans and Receivables beinhalten im Wesentlichen Veranderungen
in den Wertberichtigungen sowie Wéhrungsumrechnungen, Wertaufholungen und Zinsertréage.

Die Nettogewinne und -verluste aus Financial Assets and Liabilities at Fair Value through profit/loss beinhalten
Effekte aus der Marktbewertung von Derivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind.

Bei den Financial Liabilities Measured at Amortised Cost werden Nettogewinne und -verluste aus der
Wahrungsumrechnung sowie aus Zinsaufwendungen gezeigt.

Der Vorstand geht davon aus, dass das Engagement in derivativen Finanzinstrumenten keine wesent-
lichen negativen Auswirkungen auf die Finanzlage hat. Zum Stichtag entspricht der Umfang des Engage-
ments in derivativen Finanzinstrumenten folgenden Nominal- und Marktwerten:

[Betrage in T€] 2014 2015
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
betrag wert betrag wert
Devisentermingeschafte (ohne Hedge-Beziehung) 0 0 136 0
Zins-Wahrungsswaps (mit Hedge-Beziehung) 57.589 6.065 64.264 12.884

57.589 6.065 64.400 12.884



6. Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

a. Finanzielle Vermdgenswerte
Die folgenden finanziellen Vermdgenswerte unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Globalnetting-
vereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen.

[Betrdge in T€] Bruttobetrag Dazugehorige
der ausge- Netto- Betrage, die nicht
wiesenen betrag der in der Bilanz
Bruttobetrag finanziellen finanziellen saldiert werden

der ausge-  Verbindlich- Vermégens-
wiesenen  keiten, die  werte, die

finanziellen in der Bilanz in der Bilanz erhaltene

Vermégens- saldiert ausgewie- Finanzins- Barsicher- Netto-
werte werden sen werden trumente heiten betrag

31.12.2015
Derivative Finanzinstrumente 12.884 - 12.884 0 = 12.884
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 62.237 -5.376 56.861 - - 56.861
75.121 -5.376 69.745 (1 - 69.745

31.12.2014
Derivative Finanzinstrumente 6.065 - 6.065 0 - 6.065
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67.541 -5.871 61.670 - - 61.670
73.606 -5.871 67.735 0 - 67.735

b. Finanzielle Verbindlichkeiten
Die folgenden finanziellen Verbindlichkeiten unterliegen einer Saldierung, durchsetzbaren Globalnetting-
vereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen.

[Betrdge in T€] Bruttobetrag Dazugehérige
der aus- Netto- Betrdge, die nicht
gewiesenen betrag der in der Bilanz
Bruttobetrag finanziellen finanziellen saldiert werden

der ausge- Vermogens- Verbindlich-
wiesenen werte, die  keiten, die

finanziellen in der Bilanz in der Bilanz gestellte
Verbindlich- saldiert ausgewie- Finanzins- Barsicher- Netto-
keiten werden sen werden trumente heiten betrag
31.12.2015
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 - 0 0 - 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 54.104 -5.376 48.728 - - 48.728
54.104 -5.376 48.728 0 - 48.728
31.12.2014
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 - 0 0 - 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 51.230 -5.871 45.359 - - 45.359
51.230 -5.871 45.359 0 - 45.359

Die Betrage der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zu keiner Saldierung in der Bilanz
geftihrt haben, unterliegen Globalnettingvereinbarungen oder dhnlichen Vereinbarungen, bei denen eine
Saldierung nur unter bestimmten Voraussetzungen maoglich ist (z.B. Insolvenz).
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X. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(31) ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt. Sie ist nach den Zahlungsstromen aus der betrieblichen
Tatigkeit, der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Konsolidierungs-
kreisdanderungen sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Die Cashflows aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt, der Cashflow aus der laufenden Geschaftsta-
tigkeit wird indirekt abgeleitet.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet nur die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente der SURTECO Gruppe. In der SURTECO Gruppe beruht die Steuerung der Finanzlage
dagegen auf dem Finanzsaldo, zu dem neben den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten auch
die Finanzschulden gehdren.

Im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind die nicht zahlungswirksamen operativen Aufwen-
dungen und Ertrage sowie das Ergebnis aus Abgdngen des Anlagevermdgens eliminiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus Dividendenzahlungen, den Kapitaleinzahlun-
gen, den Aufnahmen und Tilgungen von Finanzschulden sowie Zinszahlungen aus Darlehen zusammen.

(32) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Im Rahmen der Berichterstattung werden die Aktivitdten der SURTECO Gruppe gemaB IFRS 8 nach
Geschaftssegmenten abgegrenzt. Diese Aufgliederung orientiert sich an der internen Steuerung und
Berichterstattung. Sie bertcksichtigt die produktorientierte Ausrichtung von SURTECO in den beiden stra-
tegischen Geschaftseinheiten (SGE) Papier und Kunststoff. Die Zuordnung der jeweiligen Gesellschaften in
die entsprechenden Segmente entspricht im Wesentlichen der Aufstellung , Beteiligungsbesitz”.

* Die SGE Papier umfasst die Produktion und den Vertrieb von papierbasierten Kanten, Finishfolien,
Impragnaten und Trennpapieren sowie von Dekorpapieren.

® Zur SGE Kunststoff zahlen die Produktion und der Vertrieb von thermoplastischen Kanten, Folien,
Rollladensystemen, technischen Profilen, Leisten und Profilen fiir den FuBboden-FachgroBhandel sowie
Sortimente fur Bau- und Heimwerkermarkte.

e In der Spalte , Uberleitung” werden KonsolidierungsmaBnahmen, die Holdinggesellschaft SURTECO
SE sowie Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte und Schulden, die den Segmenten nicht direkt
zuzuordnen sind, ausgewiesen.

Den Segmentinformationen liegen die gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Es gibt keine Anderungen der Bewertungsmethoden im Vergleich zu
friheren Perioden. Forderungen und Verbindlichkeiten, Rickstellungen, Ertrége und Aufwendungen sowie
Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den Konsolidierungen eliminiert. Konzerninterne Umsatze
erfolgen zu markttblichen Preisen.

Das betriebliche Segmentvermédgen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den betriebs-
notwendigen Vermogenswerten bzw. dem Fremdkapital — ohne liquide Mittel, verzinsliche Ansprtiche und
Schulden sowie Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten — zusammen.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft der
berichtspflichtigen Segmente ist der Vorstand. In den jeweiligen Geschaftssegmenten werden hierzu ein-
heitliche Erfolgs- und VermdgensgréBen herangezogen.

Die Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente werden wie unter fremden Dritten
abgewickelt. Verwaltungsleistungen werden als Kostenumlagen berechnet.



SEGMENTINFORMATIONEN SGE SGE Uber- SURTECO
[Betrdge in T€] Papier Kunststoff leitung Konzern
2015
AuBenumsatz 394.695 243.699 0 638.394
Konzerninnenumsatz 834 1.589 -2.423 0
Gesamtumsatz 395.529 245.288 -2.423 638.394
Abschreibungen -21.287 -12.377 -183 -33.847
Segmentergebnis (EBIT) 17.129 18.523 -4.542 31.110
Zinsertrage 198 765 -58 905
Zinsaufwendungen -2.953 -1.194 -5.054 -9.201
Segmentergebnis (EBT) 15.823 18.534 -7.541 26.816
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 60 333 0 393
Segmentvermogen 328.781 232.586 10.767 572.134
Segmentschulden 179.189 51.341 -146.584 83.946
Segmentnettovermdgen 149.592 181.245 157.351 488.188
Buchwert von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 1.719 1.962 0 3.681
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) 15.926 15.434 268 31.628
Mitarbeiter 1.412 1.299 16 2.727
2014
AuBenumsatz 391.224 227.245 0 618.469
Konzerninnenumsatz 871 449 -1.320 0
Gesamtumsatz 392.095 227.694 -1.320 618.469
Abschreibungen -23.768 -11.302 -165 -35.235
Segmentergebnis (EBIT) 15.998 16.501 -4.892 27.607
Zinsertrage 289 808 -390 707
Zinsaufwendungen -3.507 -2.087 -4.766 -10.360
Segmentergebnis (EBT) 15.770 15.086 -8.593 22.263
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 85 100 0 185
Segmentvermdgen 339.958 259.479 -33.115 566.322
Segmentschulden 179.403 88.316 -184.705 83.014
Segmentnettovermdgen 160.555 171.163 151.590 483.308
Buchwert von nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 1.746 1.799 0 3.545
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) 13.165 15.791 241 29.197
Mitarbeiter 1.425 1.244 13 2.682
SEGMENTINFORMATIONEN NACH REGIONALEN MARKTEN
[Betrage in T€] 2014 2015
Langfristige Langfristige

Umsatzerlose ~ Vermogenswerte  Investitionen Umsatzerldse Vermdgenswerte Investitionen
Deutschland 175.203 247.599 20.333 177.801 245.622 22.242
Restliches Europa 287.913 43.621 2.874 279.985 45.517 4.203
Amerika 104.963 53.000 593 130.689 57.405 4.330
Asien/Australien 45.931 30.052 5.397 46.236 29.976 853
Ubrige 4.459 0 0 3.683 0 0

618.469 374.272

638.394

378.520
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Die Zuordnung der Umsatzerlése erfolgte nach dem Bestimmungsort der Warenlieferung; die langfristigen
Vermodgenswerte werden entsprechend dem Standort des jeweiligen Vermdgenswerts angegeben.

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen das Sachanlagevermdgen, die immateriellen Vermdgenswerte
sowie Geschafts- oder Firmenwerte.

Den langfristigen Vermogenswerten wurde der Goodwill nach Regionen zugeordnet.

UBERLEITUNG VON DEN BILANZWERTEN ZUM NETTOSEGMENTVERMOGEN 2014 2015
[Betrdge in T€]

Bilanzsumme 636.669 656.127
abziiglich finanzielle Vermdgenswerte

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 43.060 65.654
- Finanzanlagen 4.965 3.702
- Steuerforderungen/latente Steuern 16.257 14.637
- Finanzderivate 6.065 0
Segmentvermodgen 566.322 572.134
Kurz- und langfristige Schulden 315.568 321.227
abziiglich finanzielle Verbindlichkeiten

- kurz- und langfristige Finanzschulden 188.899 192.242
- Finanzderivate 0 0
- Steuerschulden/latente Steuern 30.917 32.289
- Pensionen und weitere Personalverpflichtungen 12.738 12.750
Segmentschulden 83.014 83.946
Nettosegmentvermdgen 483.308 488.188

(33) TRANSAKTIONEN MIT NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILSEIGNERN

SOWIE NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen von SURTECO SE mit den nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaften.

[Betrage in T€] 2014 2015
Erbrachte Leistungen (Ertrag) 370 1.156
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 0 0
Forderungen (31.12.) 0 138
Verbindlichkeiten (31.12.) 0 0

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehungen von SURTECO SE mit den nicht konsolidier-
ten Gesellschaften.

[Betrdge in T€] 2014 2015
Erbrachte Leistungen (Ertrag) 854 968
Erhaltene Leistungen (Aufwand) 1 326
Forderungen (31.12.) 1.421 1.300
Verbindlichkeiten (31.12.) 0 5

Offene Posten gegentiber diesen Gesellschaften sind weder besichert, noch wurden zum Abschlussstichtag
Wertberichtigungen angesetzt.

Der Leistungsaustausch umfasst im Wesentlichen die Lieferung von Vorraten zu Marktkonditionen.



(34) BEZUGE DER ORGANMITGLIEDER UND FRUHEREN ORGANMITGLIEDER

Aufsichtsrat

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2015 betrugen T€ 384 (Vorjahr: T€ 338). Sie
beinhalten eine Grundvergitung von T€ 352 (Vorjahr: T€ 308) und VergUtungen fur Prifungsausschuss-
tatigkeiten von T€ 32 (Vorjahr: T€ 30).

Vorstand

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder ist Uberwiegend erfolgsabhéngig. Sie umfasst einen fixen und einen
variablen Bestandteil. Der variable Bestandteil ist eine erfolgsabhangige Tantieme und wird auf der Grund-
lage des Ergebnisses vor Steuern (EBT) des Konzerns nach IFRS unter Beriicksichtigung der Umsatzrendite
ermittelt. Er enthalt ferner eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Fir das Geschéaftsjahr 2015 betrug
die gewahrte Gesamtvergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands T€ 2.459 (Vorjahr: T€ 2.609). Davon
entfielen T€ 756 (Vorjahr: T€ 504) auf die erfolgsunabhangige Vergttung, T€ 1.445 (Vorjahr: T€ 1.846)
auf die erfolgsabhéngige Vergiitung, T€ 108 (Vorjahr: T€ 59) auf Nebenleistungen und T€ 150 (Vorjahr:
T€ 200) auf Versorgungsaufwendungen.

Die individualisierten Angaben befinden sich im VergUtungsbericht des Lageberichts des SURTECO Kon-
zerns und der SURTECO SE.

(35) AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS DER SURTECO SE

Zum Bilanzstichtag befanden sich 2.000 Stick Aktien (Vorjahr: 14.282) der Gesellschaft im direkten und
indirekten Besitz der Mitglieder des Vorstands und 238.577 Stlck Aktien (Vorjahr: 243.277) im direkten
und indirekten Besitz der Mitglieder des Aufsichtsrats. Kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied besal3
zum Bilanzstichtag direkt oder indirekt mehr als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

(36) ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Juni 2015 wurde die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mtinchen, als Abschlussprufer sowie Prufer fur die priferische Durchsicht
von Zwischenfinanzberichten fur das Geschaftsjahr 2015 gewahlt.

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt T€ 888. Davon entfielen T€ 592 fur
Abschlussprifungsleistungen, T€ 0 fur andere Bestatigungsleistungen, T€ 181 fiir Steuerberatungsleis-
tungen und T€ 115 fur sonstige Leistungen.

(37) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Bis zum 22. April 2016 ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Ande-
rung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermdgenswerte oder Schulden zum 31. Dezember
2015 fuhren konnten.
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XI. ORGANE DER GESELLSCHAFT

VORSTAND

Name

Friedhelm Pafgen
Kaufmann,
Unterwossen

(bis 30. Juni 2015)

Dr.-Ing. Herbert Miiller
Diplom-Ingenieur,
Heiligenhaus

Dr.-Ing. Gereon Schafer
Diplom-Ingenieur,

Kempen

(seit 1. April 2015)

Haupttdtigkeit

Vorsitzender des Vorstands,
Konzernstrategie,

strategische Geschaftseinheit

Papier
Vorstand,

Vorsitzender ab 1. Juli 2015,
strategische Geschaftseinheit

Kunststoff
Vorstand,

strategische Geschaftseinheit

Papier

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

(zum 31.12.2015)

Name

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann
Diplom-Ingenieur,

Hamburg

(Vorsitzender)

Bjorn Ahrenkiel
Rechtsanwalt,
Hurtgenwald

(1. Stellvertretender
Vorsitzender)

Dr. Markus Miele
Diplom-Wirtschaftsingenieur,
Glitersloh

(2. Stellvertretender
Vorsitzender)

Dr. Matthias Bruse
Rechtsanwalt,
Miinchen

(bis 26. Juni 2015)

Horst-Jiirgen Dietzel*
Laborleiter,
Laichingen

Haupttdtigkeit

Gesellschafter
der GMH-Gruppe,
Georgsmarienhiitte

Rechtsanwalt

Geschaftsfihrer der
Miele & Cie. KG,
Glitersloh

Partner, P+P Péllath +
Partners Rechtsanwalte
Steuerberater mbB,
Miinchen

Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender der
SURTECO DECOR GmbH,
Laichingen

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

o \orsitzender des Aufsichtsrats der Ewald Dorken AG, Herdecke

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

o Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Bahn AG, Berlin
e Mitglied des Aufsichtsrats der
- British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg
- BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH, Hamburg
- British American Tobacco (Germany) Beteiligungen GmbH,
Hamburg
o Member of the Board, Hanover Acceptances Limited, London
e Vorsitzender des Kuratoriums der RAG Stiftung, Essen

o Mitglied des Aufsichtsrats der ERGO Versicherungsgruppe AG,
Diisseldorf



=
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS E
(zum 31.12.2015) N
=
Name Haupttdtigkeit Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate w S
o
Markus Kloepfer Geschaftsfuhrer =z O
Diplom-Ingenieur, der alpha logs GmbH, =
Essen Essen T =
‘=
e
Wolfgang Moyses Vorstandsvorsitzender der e Mitglied des Aufsichtsrats der Brabender Inc., South Hackensack
Diplom-Betriebswirt, SIMONA AG, Kirn e Kundenbeirat der Landesbank Rheinland-Pfalz, Mainz
Minchen

(ab 26. Juni 2015)

Udo Sadlowski* Betriebsratsvorsitzender der
Ausbildungsleiter, Dollken-Kunststoffverarbei-
Essen tung GmbH, Gladbeck

Dr.-Ing. Walter Schlebusch  Vorsitzender der Geschafts-

Diplom-Ingenieur, fihrung der Giesecke &
Miinchen Devrient GmbH, MUnchen
Thomas Stockhausen* Betriebsratsvorsitzender der
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit,  BauschLinnemann GmbH,
Sassenberg Sassenberg

* Arbeitnehmervertreter

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Aufsichtsratsprasidium
Dr.-Ing. Jirgen GroBmann (Vorsitzender) | Bjorn Ahrenkiel Markus Kloepfer Dr. Markus Miele

Personalausschuss

Dr.-Ing. Jiirgen GroBmann (Vorsitzender) | Bjorn Ahrenkiel Dr. Markus Miele
Priifungsausschuss
Bjorn Ahrenkiel (Vorsitzender) Dr.-Ing. Jirgen GroBmann Dr.-Ing. Walter Schlebusch

XII. ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX
GEMASS § 161 SATZ 1 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE haben gemaB § 161 Satz 1 AktG am 22. Dezember 2015
eine Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf der
Website der Gesellschaft unter: www.surteco.com zuganglich gemacht. Hiernach soll den Verhaltensemp-
fehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in allen wesentlichen
Punkten entsprochen werden.




BETEILIGUNGSBESITZ zum31.12.2015

Firmen- Segment/Name der Gesellschaft Land Konsolidiert Beteiligungs-  Beteiligung
Nr. quote der bei Nr.
SURTECO SE
OBERGESELLSCHAFT
100 SURTECO SE, Buttenwiesen-Pfaffenhofen Deutschland

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER

300 SURTECO DECOR GmbH, Buttenwiesen-Pfaffenhofen Deutschland V 100,00 100
310 Saueressig Design Studio GmbH, Mdnchengladbach Deutschland E 30,00 300
321 SUDDEKOR Art Design + Engraving GmbH, Willich Deutschland \% 100,00 300
330 Dakor Melamin Impragnierungen GmbH, Heroldstatt Deutschland \% 100,00 300
341 SUDDEKOR LLC, Agawam USA \% 100,00 300
401 BauschLinnemann GmbH, Sassenberg Deutschland V 100,00 100
405 SURTECO UK Ltd., Burnley GroBbritannien V 100,00 401
410 Kréning GmbH, Hllhorst Deutschland V 100,00 401
441 BauschLinnemann North America, Inc., Greensboro USA V 100,00 401
443 SURTECO North America, Inc., Myrtle Beach USA NK 100,00 300
460 SURTECO Decorative Material (Taicang) Co. Ltd. China NK 100,00 401
470 SURTECO ltalia s.r.l., Martellago [talien V 50,00 401

50,00 510




Firmen- Segment/Name der Gesellschaft Land Konsolidiert Beteiligungs-  Beteiligung 5
Nr. quote der bei Nr. LLl
SURTECO SE ~
> 5
-
)
=~
LA
510 Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH, Gladbeck Deutschland \% 100,00 100
512 SURTECO Australia Pty Limited, Sydney Australien \% 100,00 510
513 SURTECO PTE Ltd. Singapur \% 100,00 510
514 PT Doellken Bintan Edgings & Profiles, Batam Indonesien V 99,00 510
1,00 513
515 Dollken-Profiltechnik GmbH, Dunningen Deutschland V 100,00 520
516 SURTECO France S.A.S., Beaucouzé Frankreich V 100,00 510
517 SURTECO DEKOR Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.,Istanbul Tirkei V 99,69 510
0,25 520
0,03 300
0,03 401
518 SURTECO 000, Moskau Russland V 50,00 510
50,00 401
519 SURTECO Iberia S.L., Madrid Spanien NK 100,00 510
520 Doéllken-Weimar GmbH, Nohra Deutschland \% 100,00 100
531 Déllken Sp. z 0.0., Sosnowiec Polen Vv 100,00 520
532 Déllken CZ s.r.0., Prag Tschechien Vv 100,00 520
550 SURTECO USA Inc., Greensboro USA \% 100,00 510
560 SURTECO Canada Ltd., Brampton Kanada V 100,00 510
561 Doellken-Canada Ltd., Brampton Kanada V 100,00 560
566 Canplast Centro America S.A., Guatemala Guatemala E 50,00 561
567 SURTECO Do Brasil S/A Comercio E Importacao
de Componentes Para Moveis, Curitiba Brasilien V 100,00 561
568 Inversiones Doellken South America Ltd, Santiago Chile \% 100,00 561
569 Canplast SUD S.A., Santiago Chile V 55,00 568
572 Canplast Mexico S.A. de C.V., Chihuahua Mexiko E 50,00 561
610 SURTECO Svenska AB, Gislaved Schweden V 100,00 100
611 Gislaved Folie AB, Gislaved Schweden V 100,00 610
JORNA Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Griinwald Deutschland V* 520
SANDIX Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Weimar KG, Diisseldorf Deutschland V* 520

V = Vollkonsolidierung  E = Konsolidierung at Equity ~ NK = Nicht konsolidiert ~ V* = Vollkonsolidierung (Zweckgesellschaft)




BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der SURTECO SE, Buttenwiesen-Pfaffenhofen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Entwicklung des Konzerneigenkapitals, Konzernkapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den
zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprUft.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prafungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flr die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 22. April 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dietmar Eglauer ppa. Sonja Kndsch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin



BILANZEID

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Buttenwiesen-Pfaffenhofen, den 22. April 2016

Der Vorstand

W el

Dr.-Ing. Herbert Mller

Cﬁua-.. 70{; !

Dr.-Ing. Gereon Schafer
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SURTECO KONZERN




BILANZ (HGB)
(KURZFASSUNG)

AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstande 221 197
Sachanlagen 243 349
Finanzanlagen

- Anteile an verbundenen Unternehmen 297.716 297.742
- Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.035 18.304
- Beteiligungen 1 1

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 186.774 128.450
- Sonstige Vermdgensgegenstande 12.249 9.599
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 26.632 52.260

PASSIVA

Grundkapital 15.506 15.506
Kapitalricklage 170.177 170.177
Gewinnrlcklagen 118.127 111.671
Bilanzgewinn 16.898 12.405

Sonstige Ruckstellungen 2.461 1.367

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 144.800 146.806
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 147 398
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 70.930 43.993
Sonstige Verbindlichkeiten 2.711 4.882
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (HGB)
(KURZFASSUNG)

Ertrdge aus ErgebnisabfUhrungsvertragen 43.160 23.775
Verluste aus Ergebnisabfihrungsvertragen 0 -16.699
Sonstige betriebliche Ertrage 3.867 4.405
Personalaufwand -3.922 -3.876
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen -170 -185
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.484 -2.440
Ertrage aus Beteiligungen 920 0
Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 1.202 518
Zinsergebnis -6.680 -5.800
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3483 302
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.267 210
Sonstige Steuern 72 -3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 33698 95
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 44
Einstellung in / Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen -16.800 12.456

Der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mtinchen, mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Abschluss der SURTECO SE, aus dem hier die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung) wiedergegeben sind, wird im Bundesanzeiger vertffentlicht und
beim Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg hinterlegt.

Der Abschluss kann bei der SURTECO SE, Johan-Viktor-Bausch-StraBe 2,
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen, angefordert werden.
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JAHRESABSCHLUSS

SURTECO SE



GLOSSAR

CORPORATE GOVERNANCE

Unter Corporate Governance versteht man die verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschopfung und Steigerung des Un-
ternehmenswertes ausgerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen. Hierbei geht es nicht allein um Flihrungsaufgaben
des Top-Managements, sondern um die Verteilung der Aufgaben zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Beziehung
zu den jetzigen und kiinftigen Anteilseignern, Investoren, Mitarbeitern, Geschaftspartnern sowie der Offentlichkeit. Insofern
dient Corporate Governance sowohl dem Shareholder Value — der Steigerung der Ertrage flir die Anteilseigner — als auch
dem Stakeholder Value — dem Wert des Unternehmens fir die Geschaftspartner. Neben der auf die Erhdhung der Effizienz
und Kontrolle ausgerichteten Innenwirkung besitzt Corporate Governance eine starke AuBenwirkung, die man mit einer
transparenten und vorausschauenden Informationspolitik beschreiben kann. Innen- und AuBenwirkung sind darauf gerichtet,
den Wert des Unternehmens, vor allem seinen Borsenwert, zu steigern.

DEALING-AT-ARM'S-LENGTH-GRUNDSATZ

Leistungen zwischen rechtlich selbststandigen Gesellschaften einer Unternehmensgruppe werden zu Verrechnungspreisen
ausgetauscht. Verrechnungspreise haben einem Fremdvergleich (dealing-at-arm’s length) standzuhalten, der eine Verrechnung
eines Leistungsaustausches zwischen verbundenen Unternehmen zu Bedingungen beinhaltet, wie sie bei vergleichbaren
Verhaltnissen mit oder unter fremden Dritten vereinbart wurden oder vereinbart worden waren.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Finanzprodukte, deren Marktwert entweder aus klassischen Basisinstrumenten oder aus Marktpreisen wie etwa Zinssdtzen

oder Wechselkursen abgeleitet werden kann. Im Finanzmanagement der SURTECO werden Derivate zur Risikobegrenzung
eingesetzt.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
borsennotierter Gesellschaften (Unternehmensfiihrung) dar und enthalt international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex soll das deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar machen. Er will das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern. Der Kodex verdeutlicht
die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).

DURCHIMPRAGNAT

Bei der Durchimpragnierung werden Papiere in einem Harzbad getrankt und anschlieBend getrocknet. Die impragnierten

Papiere werden in der Regel lackiert und kénnen dann als Finishfolie auf den Trdgermaterialien wie zum Beispiel MDF- oder
Faserplatten aufgebracht werden.

EBIT

Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

EBITDA

Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis und Steuern

EBT

Ergebnis vor Steuern

EQUITY-METHODE

Konsolidierungsmethode zur Darstellung fiir Beteiligungen an Unternehmen, auf deren Geschafts- und Finanzpolitik ein maB-
geblicher Einfluss ausgelibt werden kann. Die Beteiligung wird zunachst zu Anschaffungskosten bewertet und anschlieBend
laufend an die Entwicklung der at Equity bilanzierten Beteiligungen angepasst.

EXTRUSION

Bei der Extrusion (von lateinisch extrudere = hinausstoBen, -treiben) werden Kunststoffe oder andere zahflissige hartbare
Materialien, wie z. B. Gummi in einem kontinuierlichen Verfahren durch eine Diise gepresst. Dazu wird der Kunststoff — das
Extrudat — zundchst durch einen Extruder (auch Schneckenpresse genannt) mittels Heizung und innerer Reibung aufge-
schmolzen und homogenisiert. Weiterhin wird im Extruder der fiir das DurchflieBen der Dlse notwendige Druck aufge-
baut. Nach dem Austreten aus der Duse erstarrt der Kunststoff meist in einer wassergekihlten Kalibrierung. Das Anlegen
von Vakuum bewirkt, dass sich das Profil an die Kaliberwand anpresst und somit die Formgebung abgeschlossen wird.



Im Anschluss darauf folgt oft noch eine KiihIstrecke in Form eines gekiihlten Wasserbades. Der Querschnitt des so entste-
henden geometrischen Korpers entspricht der verwendeten Diise oder Kalibrierung. Das Zusammenfiihren von artgleichen
oder fremdartigen Kunststoffschmelzen vor dem Verlassen der Profildlise wird auch Coextrusion genannt.

GENEHMIGTES KAPITAL

Als Genehmigtes Kapital wird die Erméchtigung des Vorstands bezeichnet, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital bis zu einem bestimmten Nennbetrag durch Ausgabe neuer Aktien zu erhohen. Die Ermachtigung wird durch die
Hauptversammlung erteilt und bedarf einer Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals. Die Laufzeit betrdgt hochstens finf
Jahre. Das genehmigte Kapital darf ferner nicht héher sein als die Halfte des Grundkapitals. Durch ein genehmigtes Kapital
wird dem Vorstand die Méglichkeit gegeben, das Eigenkapital der Gesellschaft je nach Kapitalbedarf und Bérsenlage zu
einem flir die Gesellschaft giinstigen Zeitpunkt aufzustocken, ohne erneut eine Hauptversammlung einberufen zu mssen.

GRUNDKAPITAL

Bei dem Grundkapital handelt es sich um das gesetzlich vorgeschriebene Mindestkapital, das von den Aktiondren einer
Aktiengesellschaft oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) aufzubringen ist. Das Grundkapital einer AG betragt mindestens
€50.000 (§ 7 AktG), das Grundkapital einer SE mindestens € 120.000 (Art. 4 Abs. 2 SE-VO). Das Grundkapital ist sowohl
bei einer AG als auch bei einer SE eingeteilt in Aktien. Bei Nennbetragsaktien bildet die Summe der Nennbetrdge aller Aktien
das Grundkapital. Bei Stiickaktien entfallt auf jede Aktie ein rechnerischer Teil des Grundkapitals.

HYBRIDPRODUKTE

Unter dieser Produktgruppe werden bei der strategischen Geschaftseinheit Papier Finishfolien und Melaminkanten zusam-
mengefasst, die etwa im Verbund mit Echtmetallapplikationen die technischen und optischen Vorziige von Metall mit den
bewdhrten Verarbeitungseigenschaften der papierbasierten Finishfolien und Kanten verbinden.

IMPAIRMENTTEST

Werthaltigkeitspriifung, bei der der Buchwert eines Vermdgenswerts mit seinem erzielbaren Betrag (Fair Value) verglichen
wird. Fiir den Fall, dass der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet, ist eine auBerplanmaBige Abschreibung (Impair-
ment) auf den Vermdégenswert vorzunehmen. Von besonderer Bedeutung flir Firmenwerte (Goodwill), die mindestens einmal
jahrlich einem solchen Impairment-Test zu unterziehen sind.

IMPRAGNATE

Impragnate sind Spezialpapiere (in der Regel Dekorpapiere), die wie Durchimprégnate in einem Harzbad durchtrénkt werden.
Im Gegensatz zu diesen werden die Imprégnate allerdings nicht mit einer finalen Lackschicht versehen, sondern erhalten
ihre finale Oberflache erst bei einer Verpressung mit den Holzwerkstoffplatten.

INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB)

IASB steht seit 2001 flir International Accounting Standards Board. Es hat seinen Sitz in London und ist privatrechtlich organisiert
und finanziert. Die Aufgabe des IASB ist die Ausarbeitung von internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS — International
Financial Reporting Standards). Ziel des IASB sind im Interesse der Offentlichkeit einheitliche, qualitativ hochwertige, verstand-
liche und durchsetzbare weltweite Rechnungslegungsstandards zu entwickeln, die zu einer hochwertigen, transparenten und
vergleichbaren Informationsdarstellung in Abschlissen und anderen Finanzberichten flihren, um den Teilnehmern an Kapital-
markten zu helfen, 6konomische Entscheidungen treffen zu kénnen, sowie die Schaffung von Konvergenz zwischen nationalen
Standards und IAS/IFRS. Das IASB entwickelt die Standards kontinuierlich weiter. Seit 2000 setzt die EU-Kommission durch ein
besonderes Anerkennungsverfahren (,Endorsement”) viele dieser Standards als verbindliches EU-Recht um.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING INTERPRETATIONS COMMITTEE (IFRIC)

Das IFRIC ist ein Gremium im Rahmen der International Accounting Standards Committee Foundation. Die Gruppe umfasst
vierzehn Mitglieder. Aufgabe des IFRIC ist es, fiir Rechnungslegungsstandards Auslegungen in den Fallen zu veréffentlichen,
bei denen der Standard unterschiedlich oder falsch interpretiert werden kann, bzw. neue Sachverhalte in den bisherigen
Standards nicht ausreichend gew(rdigt wurden. Das IFRIC tagt alle sechs Wochen und verdffentlicht zunachst die Ausle-
gungen zur 6ffentlichen Diskussion als Entwurf.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind internationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen die
Standards des International Accounting Standards Board (IASB), die International Accounting Standards (IAS), des Inter-
national Accounting Standards Committee sowie die Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) bzw. des ehemaligen Standards Interpretation Committee (SIC).




GLOSSAR

KALANDRIERUNG

Kalandrieren wird zur Herstellung von Kunststofffolien eingesetzt. Kalander bestehen aus zwei oder mehreren heizbaren

Walzen, die parallel angeordnet und gegenldufig sind. Das zu verarbeitende Polymer wird erst vorgemischt, dann geliert
(vorgewarmt) und schlieBlich kalandriert. Die Folie wird von anderen Walzen iibernommen. So kann die Dicke noch einmal
reduziert werden. Zudem wird die Folie noch geprégt. Hier handelt es sich wiederum um einen Kalander. Die Pragewalze ist
temperiert, die Gegenwalze gekiihlt. Nach dem Prdgen wird die Folie abgekiihlt und aufgewickelt.

Kalander werden auch zum Pragen, Glatten, Verdichten und Satinieren von Papier und Textilien benutzt. In der Papierindustrie
werden Oberflacheneigenschaften wie Glanz und Glatte bei gleichzeitiger Dickenreduzierung verbessert. Durch Veranderung
von Druck, Temperatur und Walzengeschwindigkeit lassen sich verschiedene Effekte erzielen.

PRIME STANDARD

Aktiensegment an der Frankfurter Wertpapierbérse (neben General Standard) mit einheitlichen Zulassungsfolgepflichten.
Teilnehmer im Prime Standard mussen tber das MaB des General Standard hinaus hohe internationale Transparenzanforde-
rungen erfiillen wie Quartalsberichterstattung, Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards, Veréffentlichung
eines Unternehmenskalenders, eine jahrliche Analystenkonferenz sowie die Verdffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen und
laufende Berichterstattung in englischer Sprache.

SE

Abktirzung fiir Societas Europaea — Rechtsform einer Europdischen Gesellschaft

SGE

Abktirzung fiir , Strategische Geschéftseinheit”

TRENNPAPIER

Hierbei handelt es sich um einen Hilfsstoff bei der Verpressung der Melaminimprégnate mit den Holzwerkstoffplatten. Die

Trennpapiere bilden eine Trennschicht zwischen den heiBen Pressplatten und dem Werkstoff, wobei durch das Trennpapier
die Struktur und der Glanzgrad der zu erzeugenden Oberfléche gesteuert wird.

VORIMPRAGNAT

Im Gegensatz zu Durchimprdgnat wird bei Vorimpragnat das Rohpapier bereits impragniert angeliefert. Das Papier wird
bedruckt und anschlieBend lackiert.



FINANZKALENDER

2016

13. Mai
30. Juni

1. Juli

12. August

14. November

2017

28. April
15. Mai
30. Juni

5. Juli
14. August

14. November

3-Monatsbericht Januar - Marz 2016

Hauptversammlung Sheraton Miinchen Arabellapark Hotel
Dividendenzahlung

6-Monatsbericht Januar - Juni 2016

9-Monatsbericht Januar - September 2016

Geschaftsbericht 2016
3-Monatsbericht Januar - Marz 2017
Hauptversammlung
Dividendenzahlung

6-Monatsbericht Januar - Juni 2017

9-Monatsbericht Januar - September 2017

IMPRESSUM

HERAUSGEBER

KONZEPTION &
GESTALTUNG

FOTOGRAFIE

DRUCK

SURTECO SE
Johan-Viktor-Bausch-StraBe 2
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen
Deutschland

Telefon +49(0) 8274 9988-0
Telefax +49(0) 8274 9988-505
ir@surteco.com

WWW.surteco.com

DesignKonzept, Mertingen
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ZEHNJAHRESUBERSICHT

Umsatzerlése in T€
Auslandsumsatzquote in %
EBITDA in T€
Abschreibungen in T€

EBIT in T€

Finanzergebnis in T€

EBT in T€

Konzerngewinn in T€

Bilanzsumme in T€
Eigenkapital in T€
Eigenkapital in % der Bilanzsumme

Mitarbeiter @/Jahr
Mitarbeiter zum 31.12.

Grundkapital in €
Anzahl Aktien zum 31.12.

Ergebnis je Aktie in €

(bei gewichtetem Durchschnitt der ausgegebenen Aktien)

Dividende je Aktie in €
Ausschittungsbetrag in T€

RENTABILITATSKENNZAHLEN
Umsatzrendite in %
Eigenkapitalrendite in %
Gesamtkapitalrendite in %

2006 2007 2008 2009
403.156 414,519 402.984 341.145
64 65 66 64
71.698 74.358 56.828 54.317
-17.612 -19.060 -19.731 -19.892
54.086 55.298 37.097 34.425
-8.060 -8.371 -21.320 -16.860
46.026 46.927 15.777 17.565
28.761 31.837 6.754 9.239
373.198 516.728 490.073 481.676
165.678 189.506 180.516 191.815
44 37 37 40
2.059 2.121 2.194 1.979
2.051 2.181 2.137 1.903
11.075.522  11.075522  11.075.522  11.075.522
11.075.522  11.075522  11.075.522  11.075.522
2,60 2,87 0,61 0,83
1,00 1,10 035 0,40
11.076 12.183 3.876 4.430
11,4 11,3 3,9 5,1
18,4 15,8 38 4,9
14,7 1 6.0 6.2



2010 2011 2012 2013 2014 2015
388.793 408.809 407.720 402.115 618.469 638394
67 67 69 70 72 B 72
62.547 56.116 51.699 59.660 62.842 I 64.957
-20.934 -21.099 -22.045 -22.613 -35.235 [JF33.847
41.613 35.017 29.654 37.047 27.607 31110
-9.520 -12.089 -8.463 -9.056 5344 B -4.293
32.093 22.928 21.191 27.991 22263 I 26.817
21.754 12.484 15.028 21.876 18.464 I 17.695
480.996 482.135 467.250 626.109 636.669 [ 656.127
212.969 216.504 223.178 311.025 321101 [ 334.900
44 45 48 50 so B 51
1.990 2.050 1.994 2.114 2682 F 2727
2.003 2.005 1.967 2.664 2705 B 2,695
11.075.522  11.075.522  11.075522 15505731  15.505.731 [15.505.731
11.075.522  11.075.522 11075522 15505731  15.505.731 [15.505.731
1,96 1,13 1,36 1,86 1,19 I 1,14
0,90 0,45 0,45 0,65 0,70 0,80"
9.968 4.984 4.984 10.079 10854 I 12.405
8,2 5,6 5,3 6.9 36 B 4,2
10,8 5,9 6,9 7.3 60 I 5,5
8,9 6.8 6.6 5,9 5.1 R 55

* Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat
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SOCIETAS EURDOPAEA

Andreas Ried|
Chief Financial Officer
Telefon 449 (0) 8274 9988-563

Martin Miller
Investor Relations und Pressestelle
Telefon +49 (0) 8274 9988-508

Telefax +49 (0) 8274 9988-515
E-Mail  ir@surteco.com
Internet www.surteco.com

ANSPRECHPARTNER

SURTECO SE
Johan-Viktor-Bausch-StraBe 2
86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen

FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C103849
- J

Das fur diesen Geschafts-
bericht verwendete Papier
wurde aus Zellstoffen her-
gestellt, die aus verantwor-
tungsvoll bewirtschafteten
und gemal den Bestimmun-
gen des Forest Stewardship
Council zertifizierten Forst-
betrieben stammen.






